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به‌که‌مین گوفاری کارگیریو گه‌شمپیدانی مانگانه‌یه‌کی تايبەتە به کارگیتریو 
مرقیی له کوردستاندا که‌شهپندانی مرویی 
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. شهادة دکوراه الاستحقًاقالعالمية 
صادرة عن 
حامعةا محضارةالعا له الَوحة 
از کلیة) لا قتصاد ولا عمال وا لعومانية 
تی جامعة الحضارةالعالميّة ا مغتوحة - 
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الدکتور مسعود طاهر ونس 
شهادة دکوراه الاستحّاق العا نی (دارةالاعمال 
تقدیرا رنہ الیّزةق الاقتصاد والأعمال 


رت ق قادن رقم ۱۰۹۸ ومارخ ۸ بان 16 
صدرت ې هدن و رع ن 


یروربابی 

به ناوی سه‌رنووسه‌رو به‌ریوه‌به‌رو ده‌سته‌ی نووسه‌ران‌و ستافی گوقاری 

برٍیاره‌وه. پیروزبایی له به‌رنز: 

د. مه‌سعود يونس روژیه‌یانی ده‌که‌ین. به بونه‌ی به‌ده‌ستهینای 

بروانامه‌ی دکتورای فه‌خری له کارگنریدا له زانکوی "الحضارة العالیة" 
هیوای سه‌رکه‌وتن‌و ته‌مه‌ندریژی بو ده‌خوازین بو خزمه‌تکردنی 


که لو ناو ه‌دانکردنهوه‌ی و لات. 
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یکی تايبەتە به کارگێڕوو گەشەپێدا: 
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کارگنریو بازارسازی 
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ئەو کاته‌ی وشه‌ی جوان‌و په‌یشی ره‌نگینو هه‌ستی ناسكو 
خه‌نده‌ی نه‌رخه‌وانیو خوشه‌ویستیی بیسنوور ده‌بیته ژوانو 
دله‌پاكو بیگه‌رده‌کان بۆ پشووی روحیان: پل پول په‌نای بو 
ددبه‌نو به تاسه‌وه دینه ژیر ساباتی نه‌و ژوانه بیوینه‌یه! 

تابلزیه‌کی وه‌ها جوان» به ژیان ده‌به‌خشن: که هیچ 
هونه‌رمه‌نديك نه‌توانی گوزارشی لێوه بکات! 

پیشانگای سالانه‌ی ننوده‌وله‌تیی کتیب له هه‌ولیری 
پایته‌ختی کوردستان» ژوانی کوبوونه‌وه‌ی خوشه‌ویستانو 
نازیزانی بریارد. 

له‌ویدا. نازیزان به ژوانی خویان دەگەن. به دیداری 
کتیب و بلا وکراوه‌کانی بریار. چاویان سوورمه‌ڕێژ دەکەنو به 
گولاوی وشه‌ی جوانو گولستانی پر له گولو گولزاری جوان؛ 
مه‌ست دەبن! 

دیداری شه‌یدایانو خوشه‌ویستانی بریاں بو نیمه‌ی 
ستافی بریاں شه‌ره‌فیکی گه‌ورهیه! 


گه‌يشتنه حزووری که‌سانيك. که تهنها خوشه‌ویستی‌و 


رم ۳ 
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دڵسۆزى‌و جوانیو هه‌ستی پاك کوّمان ده‌کاته‌وه. دسکه‌وتیکی 
هه‌ردبلندی نیمه‌یه! 

هه‌موو سالیك. به‌تاسه‌وه. چاوه‌روانی ئەو رژژهین: 
که له چهند روژیکی به‌هه‌شتیدا: به دیداری دوستانو 
خواشه‌ویستانمان شاد ده‌بین! 

دیداری ئەم سالء جیاواز بوو له هه‌موو سالانی دىا 

ئێمه فه‌رزاری هه‌موو خوشه‌ویستانو دوستانو 
خوینه‌رانی به‌وه‌قاو قوتابیی فوتابخانه‌ی بریارین! 

قه‌رزاری هه‌ستی به‌رزو خوّشه‌ویستیو تاسه‌ی بیسنووری 
نیودین! 

به‌لام ازیزان» بریار هی ئێوەیە. ئێوه خوتان خاوه‌نی 
بریارنو بریار له نیودوه بو ئێوەیە› ئێمەش ته‌نها شاگردی 
قوتابخانه گه‌وره‌که‌ی بریارینو هه‌موومان به‌یه‌که‌وه. بریار 
بەرەو سه‌رکه‌وتنو گه‌وره‌تر دەبەین! 

بریار مالی هه‌موومانه‌و دەرگای مالو دلی بو هه‌مووتان: 


هه‌ميشه والایه. 
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هه‌نديك له هاوسه‌ران ددرمانن» هه‌ندیکیشیان دەردو به‌لان. 


قولب 
ته‌لاره‌کان شارەکان دەرازێتنەوە. که‌شتییه کان دەریاکان د 
© منداله کانیش ماله کان دهر از یُننه‌وه! هومیر اس 


لاوه‌کان روخساریکی جوانیان هه‌یه, 
بەسالاچوانیش روحیکی جوانیان هه‌یه! 


2 


تە4ندرووستیم یی بىەخشه. لەبەرامبەردا سامانه كەم لی وەربگرہ 


ده‌گیر نه‌وه: زانایه‌ك له‌گه‌ل يه‌كيك له قوتابییه‌کانیدا: به‌نیو 
باخو بیستانی جووتیاریکدا ده‌گوزهران. 

له کاتی رؤیشتنداء چاویان به جووتی پیلاوی دراو که‌وت که 
پئ دەچوو؛ جووتیاره‌که له ماندویتیدا: بوّئه‌وه‌ی پشوویه‌ك به 
پییه‌کانی بدات‌و نانه‌که‌ی بخوات له‌وی دای ناون! 

قوتابییه‌که به مامزستاکه‌ی گوت: چی دهلییی؛ پیلاوه‌کانی لین 
بشارینه‌وه: بزانین چی ده‌کات؟! 

ماموستاکه به قوتابییه‌که‌ی گوت: نا روله‌کهم. نابیت ئیمه بو 
دلخوشکردنی خومان, گالته به هه‌ژاره‌کان بکه‌ین! 

تو دەولەمەندیو ده‌توانی به شنودیه‌کی دی دلخوش بیت! 

له‌بری ئەوە. بو نایه‌ی بڕێك پاره. بخه‌یته نیو پیا وه‌کانی؛ 
پاشان خومان بشارینه‌وه‌و بزانین؛ کاردانه‌وه‌ی جووتیاره هه‌ژاره‌که 
چی دهبیت؟! 

قوتابییه‌که. پیشنیاری ماموستاکه‌ی لا جوان بوو! هاوکات 
بريك پاره‌ی خسته نیو پیلاوه‌کانو خویو ماموستاکه‌شی, له 
پشت دارودره‌خته‌کانه‌وه. خویان شاردهوه؛ تا بزانن هه‌لوستی 
جووتیاره‌که. چی ددبیت!! 

پاش چه‌ند چرکه‌یه‌ك. جووتیار‌که پەيدا بوو. ویستی 
پیلاوه‌که‌ی له‌پی بکات. به‌لام هه‌ستی کرد. شتیکی تێدایە. ته‌ماشا 
ده‌کات؛ بريك پارهیه. له تاکه پیلاوه‌که‌ی دیشداء هه‌مان شت 


برسین› ئەم پارهیه. به‌شی خواردنیکی زور ده‌کات! 

ماموستاکه. ناوری دایه‌وه بو لای قوتابییه‌که‌و پێی گوت: 
ئێستا به‌خته‌وه‌رتر نیت لەوەی که پیشنیاری یه‌که‌مت جیبه‌جی 
کردبا؟! 


هه‌ژاره‌کان: بو نه‌وه درووست نه‌بوون؛ تا گالته‌یان پی 
بکه‌ین! 

خودا به دانایی خوی. كۆمەڵێك هه‌ژارو كۆمەڵێك ده‌وله‌مه‌ند 
ده‌کات 

. دهوله‌مه‌ندیو سه‌رومت‌و سامان؛ پیوهر نین بو ریزگرتن له 
مروفه‌کان: به‌لکو پیویسته له خودی خویانه‌وه. بیان بنوارین. 

. به گالته‌کردنو پیکه‌نین به که‌سانی هه‌ژارو داماو 
خوشبه‌ختی به‌ده‌ست ناهینین؛ به‌لکو به‌رامبه‌ر مروفایه‌تی 
خوّمان شه‌رمه‌زار ده‌بین! 

. ببەخشہء تامو چێژى به‌خشین, زر گه‌وره‌تره له وەرگرتنو 
کؤکردنەوہ! 

با مامه‌له‌کردنت به‌رزو راقی بێت› ئەگەر له‌گه‌ل پیلا ویشدا 
بێت› هه‌ميشه بير له بیروکه‌ی به‌رزو جوان بکه‌رهوه! 

. با هەرگیز. مرۆف نه‌که‌ینه امانج بۆ که‌یفو پنکه‌نینو 
رابواردن؛ چونکه گالته‌کردن به هه‌ست‌و نه‌ستی مرۆف هه‌له‌یه‌کی 
زور گمورمیه. . ' ۱ 7 


® ¢ ⁄/ 
ز واس کردهکان 


به‌رای من سەركردایەتى فیربوونه. که‌واته: ئەو ساته‌ی مرۆف له فێربوون ڕادەوەستێت؛ 
نه‌وا سه رکردایه تیکردنی راده‌وه‌ستیت» گه‌شه‌ی دهزگاو دامه‌زراوه كەشى راده‌وه‌ستیت. 
ريك وارن 


هه‌رگیز نابیته سه رکرده‌یه‌کی لێهاتوو 
گەر سەرەتاء نه‌بیته خزمه‌تکاریکی لټهاتوو. 


ثیلی لوقارو 


بدات» يان به‌ده‌ستهینانی هه‌موو سەر که‌وتنیکی, ته‌نها بۆ خی بوولت. 
ثه‌ندرو کارینگی 


پنگه یشتنی تاکه‌کانو گه‌شه کردنو به‌ره‌پندانی تواناکانیان» 


به‌رزترین هیوایه لای سهرکرده‌ی ڕاستەقيتە. _ 1 
هارقی ئێس.فايرستۆن 


سەر کرده‌ی راسته‌قینه. پئویسته امانجی به‌دیهینانی به‌رژه‌وه‌ندیی 
شوینکهو تووه کانی بیت» نەك دهوله‌مه‌ندکردنی سهرکرده‌کان. 


هیچ كەس نابیته سه‌رکرده‌یه‌کی لێهاتوو› ئەگەر هه‌موو كارێك خوّی ثه‌نجامی ۱ 


روبێرت تاونسیند 


سه‌لیقه‌ی کار گنری 


ره‌وشت‌و اکاری سەر کر ده 


چۈ د میت به سم کرد ٩‏ 


سە‌رکردہ چاونەترسہ 

بێگومان ئارەزووی بوون به سەرتیپ؛ يان سەردەستە› ھەر بو 
خۆی. دلێرىو بوێرییه. 

سەرکردەی راسته‌قینه. به‌زوویی ههول دەدات له کارکردنداء 
شیوازیکی جیاواز دابھهێنێت؛ تا باشترین شنوازی لئ دەربچێت. 

سه‌رکرده‌ی راسته‌قینه نالیت: «گه‌ر چه‌ند هوکاریکی قايلبەخشو 
مایه‌ی ره‌زامه‌ندی نه‌بن؛ ناتوانین ئەم شێوازو رییه بگرینه به‌ر». 

کاتیکیش کارمه‌نده‌کان؛ له حیبه‌جیکردنی شێوازه تازه‌کانی کارداء 
شکست ده‌هینن؛ ئەوا سه‌رکرده‌ی سه‌رکه‌وتوو. متمانه‌ی پییان ھەر 
دەمێنێتو سه‌رزه‌نشتیان ناکات. ھەر له‌به‌ر ئەوەشە. ثه‌گه‌ر له پاش 
که‌وتن: ناره‌زووی هه‌ستانه‌ودت نه‌بوایه. جار دوای جار حەزت له 
دووباره‌کردنه‌وه‌ی هه‌وله‌کان نه‌بوایه: نه‌وا توانای پیلا وله‌پیکردن: 
يان ھەر جوان رؤیشتنو ده‌روژوورگردنیشت نه‌ده‌بوو. 

سه‌رکرده دووربینه 

سهرکرده‌ی راسته‌قینه بۆ دوور دهروانیت. هه‌رگیز ناڵێت: 
ثه‌مه کاری من نییه. خوئه‌گه‌ر تۆ. له دسته‌که‌ت چاودروانی ئەوہ 
ده‌که‌یت. پیشتیوانیی یەکدی بكەن. له کاتی قه‌یرانو ته‌نگانه‌کاندا: 
کاری سەختو ئەستەم ئەنجام بدەن؛ سهره‌تا پئویسته لەسەرت, بو 
هه‌لگرتنی كۆڵو باری زۆرتر نه‌گه‌ر داوای نه‌ممت لئ كرا خۆت سازو 
ناماده بکه‌یت. 

پاشان کاتيك کارمه‌نده‌کان. یارمه‌تیدانی به‌شه‌کانی دیکەو 
نه‌نجامگه‌یاندنی بريك کاری زۆرتر دەگەنەوە؛ پیویسته دووپاتی 
بکه‌یته‌وه. که دەزگاكە› يان کومپانياکه» له ته‌نگژدیه‌کی پر مه‌ترسیدایه. 

سهرکرده‌ی چالاك. گرنگییه‌کی گه‌وره‌وگران. به گشت 
چالاکییه‌کانی دەزگاء يان کؤمپانیا ده‌دات؛ شه‌یدای زانینی هه‌موو ئەو 
شتانه‌یه. که له دهسته‌ی کارگیریو لقه‌کاندا روو دەدەن. ھەردەم بی 
خوههلقورتاندن؛ يان دەستوەردانى له‌راده‌به‌ر له کاروباری که‌سانی 
دیکه, له بارودۆخى دهزگاو كۆمپانيا دەپرسێتەوە. سا لهبه‌رئه‌وه. 
نه‌گه‌ر سه‌رکرده ثاره‌زووی له هه‌لگه‌رانی پله‌کانی کار بێت؛ ثه‌وا 
ثه‌رکی سه‌رشانیه‌تی. که له‌باره‌ی به‌شه‌کان. دسته کارگیرییه‌کان: 
ده‌سته‌کانی كارو به‌ریوه‌به‌ریتییه‌کانی دیکه‌ش, زور شت بزانێت› وەك 
کورد دەڵێت: بزن بو تاویکیش بێت› جێی خوی خۆش دهکات. 

سه رگرده یه کلاکه رەوەیه نهه‌موو کات: سه‌رکرده ناماده‌ی بریاردانه: 


تا گرفت‌و کاره‌کان» به لایه‌کدا بخاتو بیانبرینیته‌وه. خو نه‌گه‌ر 
نه‌تزانیوه؛ نه‌مه پیویستییه‌کی زری به بویریو چاونه‌ترسی هه‌یه؛ 
ثه‌وا لێت روون بیت. چۆن ببیت به به‌ریوه‌به‌ریکی سه‌رکه‌وتوو. 

كاتێك زانیاریو روونکردنه‌وه داواکراوه‌کان له به‌رده‌ستدا 
بوون؛ بریاردان روونو اشکراو اسان دەبێت. به‌لام بریاری سه‌خت 
ئەوەیە› که له سایه‌ی نه‌بوونی زانیاریی پیویسته‌وه ده‌دریت. گومان 
بێت‌و لەوەدا نییه؛ بریاردان. چاونه‌ترسیو نازایه‌تیی راسته‌قینه‌ی 
دەویّت: نه‌خوازه‌لا که ه‌گه‌ری ئەوہ ههبیت. بریاره‌که هه‌له‌یه. 
هه‌رچی دواخستنو خاووخلیچکیو تیمانو راراییه؛ به‌لگه‌یه له‌سه‌ر 
ترسانی به‌ریوه‌به‌رو که‌ستکیش نییه. ڕێز له سه‌رکرده‌ی ترسنوكو 
زیره‌کوشتوو بگرێت‌و دستی بو به‌سنگه‌وه بگریت. يان سه‌ری خوّی 
پئ بسپێرێتو به‌یره‌وی بکات. 

سه‌رکرده لێزانەو ڕێزگرتنیش باش دمزانیت 

یەكێك له راستییه شاراوه‌کانی ژیان. نه‌ودیه: تۆ به 
هه‌نگوین» خه‌لکی ڕادەکێشیت. نەك به سرکه. يان كەس له 
قسه‌ی درکاوی» تریی شیرینی نه‌چنیوهته‌وه. نه‌وه‌ی راستی بێت› 
هوکاره فریوده‌ره‌کانی دسه‌لات؛ وامان لئ دەکات: ئەم راستییه 
له بیری خومان ببه‌ینه‌وه. ئیدی له سایه‌ی ئەو شپرزه‌ییو 
شله‌ژاوییه‌دا. که له گوشارو فشاری کارەوہ سەر دەردەهێنێت› 
ده‌بین به کومه‌له ناکه‌سيك. كەس نابه‌خشین؛ ثارامی‌و 
خوگریمان ده‌بریته‌وه. هه‌ستی که‌سانی دیکه راناگرین؛ له استی 
پێشنیازەکانیشیاندا. خۆ له نه‌زانی دەدەینو گویی خومانی لئ 
ده‌خه‌وینین» هه‌روه‌ها له نرخو به‌های ده‌ستکه‌وته‌کانیان كەم 
ده‌که‌ینه‌وه. له به‌رچاو هاوریکانیاندا. سه‌رگونه‌یان ده‌که‌ینو 
هوشدارییان پی دهده‌ین. به‌مه‌ش نه‌و ریبازه زیرینه له‌بیر 
ده‌که‌ین» که بریاری ثاراسته‌کردنی ره‌خنه: بو خه‌تاو ههله 
دددات. نەك بۆ خه‌تابارو هه‌له‌کاره‌که. 

له‌سه‌رمانه, گوته‌ی ئەو دانایه‌مان له‌بیر نه‌چیت. که دەڵێت: 
ھەر ره‌خنه‌و گله‌ییه‌ك. له که‌سانی دی دەیگرین› دەبێت له 
بابو له‌یه‌کدا دایبنیین؛ که به ستایشو پیداهه‌لگوتن چه‌ور كرا 

به گشتی سه‌رکرده باشه‌کان ئەوانەن بایه‌خدان به کارمه‌ندو 
ئیشکه‌ره‌کان پیشان دەدەن. به جوريك رینماییه‌کانیان به‌لیزانیو 
شتيك له ریزگرتن دمرده‌که‌ن. 
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کاری کهمو ئەنجامى مه‌زن 


ن و: جه لال عه‌بدوئلا 


٦۔‏ لیبورده‌بی.. 

کاتيك له کستك ده‌بووریت. ئەوەی که لكَەر شان 
دای ده‌گریت. خوتو نه‌وانی تريش ثارام دەبنەوەو دەبیت به 
خوشه‌ویستی هه‌موان, ئەوەی لیبورده نهبیت؛ ناگات به توانا 
شاراوه‌کانی ودك خوشه‌ویستیو خێرو به‌خشین, رقو کینه ریگرن 
لەبەردەم گه‌یشتن به خوشییه‌کانی ژیاندا. ناتوانین که‌سمان 
خۆش بوویت نه‌گه‌ر لیبورده نه‌بین؛ ثه‌گه‌ر که‌سمان خۆش نەوێت 
ناتوانین ببه‌خشین: به‌خشنده‌کان لێبوردەنو خوشه‌ویستانیش 
دمبه‌خشن. که‌سی لیبورده خوشه‌ویسته. له خۆتو خه‌لکی 
ببووره. ناتوانیت ئەم هه‌موو قورساییه هه‌لبگریت‌و بو ماودیه‌کی 
درێژ ریگه ببریت. ئەم باره قورسه له‌سه‌ر شانت دابگره؛ ثه‌گینا 
له پەلوپۆت دەخاتو ده‌که‌ویت. 
۷-گرنگی به‌ته‌ندرووستیت بده.. 

گرنگیدان به ته‌ندرووستیی خوت. بابه‌تیکی گرنگه بو 
به‌دستهینانی کاتو ودبه‌رهینانی زۆر› ئەگەر مرۆف نه‌خوش 
بکه‌ویت. به‌دلنیاییه‌وه کاتیکی زوری له‌دست ده‌چیت. وزهدیه‌کی 
زوری دهروونیو جه‌سته‌یی لێدەڕوات. ئەو کاته‌ی تییدا گرنگی 
دەدەیت به ته‌ندرووستیت. له وهرزشو ریکردنو پشکنینی 
پزیشکیو خواردنی ته‌ندرووست» زور باشتره له‌وه‌ی دواتر 
کاتتیکی زور ماندووبیت. كاتێك ته‌رخان بکه بو خوّت‌و گرنگی به 
ته‌ندرووستیی خوّت بدهو سوود له کاته‌کانت ومربگره. 
4-۸ مرو سبه‌یکردن.. 

یه‌کیکه له گه‌وره‌ترین هوّکاره‌کانی به‌فیرو چوونی کات‌و وزه؛ 
دواخستنی كارو ثئه‌مروو سبه‌یکردنه. هه‌موو کاریکی سه‌رکه‌وتوو 
گرنگ, وا باشتره ئێستا دست بکه‌یت به ثه‌نجامدانیو به‌دستی 
بهینه؛ نه‌که‌یت دستی لئ هه‌لبگریت. مرۆف کار دوا ده‌خات بو 
دوور که‌وتنه‌وه له ثازاری کاتی ئەنجامدان› ثازاره‌که زؤرتر دەبێت 
كاتێك دوای دد‌خه‌یت؛ چونکه خه‌می دواخستنه‌که‌و خه‌می 
کارکردنه‌که‌ش هه‌لده‌گریت. بو چارسه‌رکردنی دواخستنی کار 
هه‌رئیستا دەست پئ بکه» دواتر کاتت نییه بۆ ثه‌نجامدانی؛ ئەگەر 


۳ 
9 


۰ ناموژگاری بو دهستکه وت که وره 


ياق 1 


بان دوای بخه. يان ڕِاوێژ بکه. 
۹ ۔بیر بکه‌ره‌وه چیت دەوێت? 

بير بکەرەوہ چیت ددویت. نەك چیت ناویت. بير له 
چارسه‌ر بکه‌رهوه. نەك له کیشه‌کان؛ بير له خوّشی بکه‌ردوه. 
نەك له دلته‌نگی» له خوت بپرسه: (چۆن)؟› واز بهینه له 
(بؤچی)؟ء به‌ساده‌یی بير بکهردوه. نەك به ثالوزی» بير 
له خوشیهینه‌کان بكەرەوە. نەك له ناخوشیهینه‌کان» بير 
له گونجاو بكەرەوە. نەك له نه‌گونجاو. بير له رووناکی 
بکه‌ردوه: نەك له تاریکی: کاتيك بير ددکه‌یته‌وه لەوەی که 
دەتەوێت؛ نه‌وا تو بەرەو نامانج دهرده‌چیت. نه‌وه‌ی ده‌توانیت 
پیشکه‌شی ده‌که‌یت. واز ده‌هینیت له‌وه‌ی له توانای تودا نییه. 
که چارسه‌ری بکه‌یت. دلنیابه تو داهاتوو ڕۆشن دەکەیتەوە. 
له‌جیاتی نه‌وه‌ی خه‌ريك بیت به چاککردنه‌وه‌ی کاریکه‌وه که 
چارسه‌ری نییه» هه‌ركاتيك بير له‌وه بکه‌یته‌وه. که خوشحالت 
ده‌کات. خوشحال دهبیت. هه‌رکاتیکیش بير لهوه بکه‌یته‌وه که 
ناته‌ویت. ماندوو دمبیت. 
۰ یاساکانت اسان بکه. 

هه‌نديك كەس یاسای زور دادەنێن. بو ئەو شتانه‌ی که 
ددیانه‌ویّت به‌ده‌ستی بهینن. ئەو هاورییه‌کی دەوێت باشو به‌وه‌قا 
بێت. خوّشحالو دهوله‌مه‌ند. گه‌شبینو که‌یف خۆش بێت ..هتد. 
ثه‌و بهو کاره‌ی خوّی دەرەتێنێتو کاره‌که له‌سه‌ر خوّی قورستر 
ده‌کات. یاسای خوشه‌ویستی دابنی: ئەوانەت خۆش بوێت. که 
خوّشیان دەوێیت. پیویستیت بەم نه‌ریت‌و یاسا زورو قورسانه 
نییه. یاسای خوشبه‌ختی. ئاسان بكەرەوە؛ به‌چاو کرانه‌ومت 
هه‌ست به خوشبه‌ختی دەكەيت› هه‌ست ده‌که‌یت لەم حجیهانه‌دا: 
بوونت ههیه. له یاساکانی سهرکه‌وتن: هه‌ست به‌سهرکه‌وتن 
ده‌که‌یت ھەركاتێك ببه‌خشیت‌و بير له‌به‌خشین بکه‌یته‌وه: 
خوّت‌و نه‌وانی تريش خوشحال ده‌که‌یتو ددبیت بەیە‌كێك له 
كەسە خوّشبه‌خته‌کان. 
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کدی خیزانیو كۆدى تایبه‌ت 


پرسیار؟ 

بؤچی ریگای چیککردنه‌وه‌ی زانیاریی هاولاتیان گرنگه؟واته: 
ب دەبێت چیکی زانیاریی هاولاتیان بکه‌ینه‌وه؟ 

وەلام: لهبه‌رنه‌و‌ی بزانین چه‌ند هاولاتی به‌هه‌له 
زانیارییه‌کانی پر کردووهته‌وه. راستی بکه‌ینه‌وه: هه‌روه‌ها ریگه 
له‌ناوی دووبارهمو خیزانی دووباره بگرین؛ واته: ھەر که‌ستك 
ببێت به خاودنی يەك ناسنامه‌ی خوّی. 

کرداری جیبه‌جیکردن 

مه‌به‌ستمان لەم کردارانه ثه‌ودیه. که ھەر يەك لەم خالانه‌ی 
خواره‌وه. بو سی ریگاکه‌ی پیشوو به‌دست بهینین که باسمان 
لێوه کرد. به‌لام ئەم خالانه‌ی خواردوه کرداری جیبه‌جیکردنن 
بو سی ریگاکه: 

یه‌که‌م: هاوکاری 

دوودم: کات 

سێیەم: شئوازی کارکردن 

چوارەم: کادری پتویست 

پینجه‌ع: بری بودجه 

شەشەم: ر اگه‌یاندن 


يەكەم: هاوکاری 

مه‌به‌ستمان چییه له هاوکاری؟ 

مه‌به‌ستمان پیی به‌دستهینانی هاوکاری (مادیو مه‌عنه‌وییه) 
لەلايەن حكومەت‌و هاولاتییه‌وه. به‌وه‌ی حکومه‌ت هه‌موو 
پنداویستییه‌کانی جیبه‌جیکردنی ئەم پلانه دابین بکاتو 
روژانه ئاگاداری به‌ره‌وپیشچوونو ناسته‌نگه‌کان بێتو چاره‌سه‌ری 
هه‌موو لایه‌نه‌کانی بکات. هاولاتیانیش بەدەم پلانه‌که‌وه بین 
بۆ سه‌رخستنی پلانه‌که؛ چونکه دواجار ئەم پلانه هه‌موو 
هاولاتییه‌ك سوودی گه‌وره‌ی لئ ده‌بینیت. 

دوودم: کات 

مه‌به‌ستمان چییه له کات؟ 

مه‌به‌ستمان پێى› ئەو کاته‌یه که ته‌واوی پلانه‌که‌ی پئ 


جیبه‌جی ده‌کریت. بو ھەر سی قوناغه‌که‌ی که باسمان کرد. 

ره‌نگه قورس بێت پیش وه‌خت کاته‌که دیاری بکه‌ین؛ 
له‌به‌رنه‌وه‌ی نازانین تووشی چ پیش هات‌و رووبه‌رووبوونه‌وهیه‌ك 
دهبین؟! به‌لام بەشێوەيەكى خه‌ملاندن, ئەم لايەنە گرنگه روون 
ده‌که‌ینه‌وه بۆ ھەر سی ریگای کارکردن؛ تا بزانین به‌چه‌نديك 
ده‌توانین ئەم پلانه جیبه‌جی بکه‌ین. 

یه‌ك: بری کات بو ریگای یه‌کهم. (ریگای پندانی فورمی 
زانیاریو پرکردنه‌وه) 

دیاریکردنی کات بو ئەم ریگایه. بریتی دەبێت له (۵ روژ 
بۆ ۲۰ ڕۆژ) که دەبێت هه‌موو سه‌رۆك خێزانێك دوای ئەوەی 
غرم بو خویو نه‌ندامانی خیزانه‌که‌ی له ویستگه‌ی شوینی 
نیشته‌جیبوونی ودرده‌گریت لەو ماودیه‌دا به‌هه‌موو زانیارکو 
داواکراوه‌کانه‌وه بیگیریته‌وه بو شوینی مەبەست, هه‌رچه‌نده 
ماوه‌که كه‌مێك زوره به‌وه‌ی که نه‌و پیداویستیو زانیارییانه 
له (۷ رۆژ بۆ ۵ روژای به‌سه. به‌لام تا ریژه‌ی هه‌له سفر بت‌و 
هه‌موو پیداویستییه‌کانیش بتوانیت دابین بکات لهو ماودیه‌دا؛ 
له‌به‌رنه‌و‌ی ھەر هه‌له‌یه‌ك له زانیاریو پیداویستی هه‌بوو؛ 
چاره‌سه‌ر بکریت. 

دوو: بری کات بو ریگای دوودم (ریگای پشکنینی زانیاریو 
پیداویستیی هاولاتیان) 

دوای ئەوەی هه‌موو سه‌روکخيزانيك لهو ماوه دیاریکراوه‌دا: 
زانیارییه‌کانی گیرایه‌وه. ئینجا ئەم ریگایه دست پی ده‌که‌ین؛ 
بوئه‌وه‌ی راستی‌و درووستی زانیارییه‌کانمان بو ده‌رکه‌ویّت؛ چونکه 
ئامار لەسەر بنه‌مای درو بنیات نانریت. 

ئەم کرداردش؛ کرداریکی مه‌یدانییه‌و له‌ریگای ویستگه 
دیاریکراوه‌کانه‌وه ده‌کریت به‌وه‌ی لهسهر نه‌خشه‌ی ئەو شوینی 
نیشته‌جیبوونه مال به ماڵ کرداره‌که له يهك کاتدا هه‌موو 
ویسته‌گه‌کانی پاریزگا پێی هه‌لده‌ستن, ھەر نه‌ندامیکی خێزانیش 
له‌مال نه‌بوو. لهو ڕۆژەدا دواتر له‌شوینی کاره‌که‌ی به‌راودکاری 
زانیارییه‌کانی ده‌کریت؛ يان ددبیت بچیت بو ویستگه‌که بو 
راستیو درووستی زانیارییه‌کانی 
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روونکردنه‌وه‌ی گرنگ لەسەر کات بو ئەم ریگایه: 

ئەم کاته قورسه به خه‌ملاندنیش دیاری بکریت؛ چونکه 
وەك وتم نازانین تووشی ج پيشهاتيك دەبین کاتیش بۆ ئەم 
ریگایه له‌چه‌ند حاله‌تیکدا دەردەکەوێت. که چه‌ندمان کات بو 
ئەم ریگایه پیویسته. له‌وانه: قه‌ره‌بالغی ناوچه‌ی نیشته‌جیبوون 
سه‌ره‌کیترین هوکاری دیاریکردنی بری کاته‌که‌یه. 

خیرایی کارمه‌ندان. ئەم کاته بو ریژهیه‌کی باش كەم 
ده‌کاته‌وه. گهر بتوانین ھەر ویستگه‌یه‌ك شه‌فتی ئیشکردنی 
شه‌وانیشی هه‌بیت. کاره‌که‌مان دوو هینده خیراتر ده‌کات. واته: 
تا کارمه‌ند لیهاتووترو دلسوزتر کار بکات پلانه‌که‌مان خیراتر 
به‌نه‌نجام ده‌گات. 

راستگویی هاولاتیان له‌پرکردنه‌وه‌ی زانیارییه‌کاندا هوکاریکی 
باش دەبێت؛ بوئه‌وه‌ی به که‌مترین ماوه ئەم ریگایه ببرین. 
له‌به‌رئه‌وه‌ی. کرداری چیککردنه‌وه‌ی زانیارییه‌کان که‌متری پئ 
دەچیّت بویه کاتی تێچووش که‌متر دەبێتەوە. 

ناوچه‌کانی نیشته‌جیبوون» جیاوازی ده‌خاته جیبه‌جیکردنی 
ئەم ریگایه بو کاتی خه‌ملینراو واته: ناوچه‌ی نیشته‌جیبوونی 
چر. جیاوازه له‌گه‌ل ناوچه‌ی نیشته‌جیبوونی که‌مدا. 

هه‌نديك پشکنین ههیه. تایبه‌ته به سه‌روکخیزانه‌وه وەك 
خاوه‌نی خانووی خوّی بێت› يان کریچی, هه‌نديك پشکنین ههیه 
تایبه‌ته به هه‌موو ثه‌ندامانی خیزانه‌وه: به سه‌روکی خیزانیشه‌وه: 
وەك پیشه‌و شوینی پیشه. مووچه. بۆ دیاریکردنی ناستی ژیانی 
ئەو خیزانه. که کارده‌کاته سەر راستی‌و درووستی ناماره‌که‌مان. 
واته: هه‌نديك تایبه‌تمه‌ندی بو سه‌روك خیزانه. هه‌ندیکی تر بۆ 
ثه‌ندامانی خێزانە. له‌به‌ر به‌رپرسیاریتی. 

هه رکه‌ستك ددرکه‌وت به نه‌نقه‌ست. ھەر يەك لهو زانیارییانه‌ی 
که دەیگێڕێتەوە. به‌هه‌له پر کردبووموه؛ ئەوا تاکوو زانیاریی 
راست نه‌هینیت. دهبیت له مافی هاولاتیبوون بیبه‌ش بکریت: 
واته: نابیته خاوەنی ناسنامه‌که» نه‌مه‌ش زور ناسان ده‌کریت. 
يان له داهاتوودا درژیه‌کی له زانیارییه‌کاندا به نه‌نقه‌ست کرد 
دهتوانریت سرا بدرێت؛ بونه‌وه‌ی كەس ئەو کاره نه‌کات. 

گرنگترین خال» بریتییه لهوه‌ی که ددبیت نه‌خشه‌ی 
نیشته‌جیبوونی ھەر ناوچه‌یه‌ك بدرێت بهو ویستگانه‌ی که له 
ریگای یەکەمو دووهم کار دەکەن, له‌ریگای شاره‌وانییه‌وه؛ بوئه‌و‌ی 
بەپێى نه‌خشه‌که» کارمه‌نده‌کان بزانن چه‌ند ماڵ لهو شوینه 
هه‌یه‌و به‌پیی نه‌خشه‌که ریژه‌ی سه‌دی, ته‌واوکاری ماله‌کان بکه‌ن. 
گەر ھەر شوێنێك نه‌خشه‌که‌ی نه‌بوو, دەبێت نه‌خشه‌که‌ی بو 
درووست بکریت. 

سی: بری کات بو ریگای سنیه‌م (ریگای داخلکردنی 
زانیارییه‌کان‌و درووستکردنی ثاماره‌که) 

دوای ریگای پشکنین: واته: دوای ثه‌وه‌ی هه موو زانیارییه‌کان 
ئامادە دەبن؛ بوئه‌وه‌ی ناماره‌که درووست بکه‌ین؛ ئینجا ئەم 
ریگایه دست پی ده‌که‌ین. که گرنگترین ریگایه؛ چونکه به‌هیزی 
ناماره‌که لەم ریگایه‌دا دهرده‌که‌ویت. 

ئەم کردارەش به که‌سانی شارهزاو پسپوّر لهو به‌رنامه 


ته‌کنه لوجیه‌دا ده‌کریت. که ه‌سه‌ره‌تاوه ناماژه‌مان پئ کردو 
پلانه‌که‌ی پی جیبه‌جی ده‌که‌ین: کاتی ئەم ریگایه‌ش لنهاتوویی‌و 
خیرایی نه‌و که‌سانه دیاری ده‌کات. که ئەمەیان ده‌توانین 
بەشێوەيەكى خه‌ملاندن» کاته‌که‌ی دیاری بکه‌ین. 

جونیتیی دیاریکردنی ماوه‌ی دیاریکراو بۆ ریگای سنیهم 

بو ئەم ریگایه. دوو خال ددبنه هوّی دیاریکردنی کاتی 
دیاریکراو: 

ژماره‌ی کارمه‌ند 

لێهاتوويی‌و خیرایی کارمه‌نده‌کان 

بۆ نموونه: گەر بو ئەم پلانه. (1000) کارمه‌ندمان هه‌بیت: 
بۆ ھەر سی پاریزگاکه. بو درووستکردنی اماره‌که‌و روژانه 
ھەر کارمه‌نديك بتوانیت (۵) خیزان ته‌واو بکات به هه‌موو 
ثه‌ندامه‌کانییه‌وه؛ ئەوا بو ھەر ڕۆژێك (۵۰۰۰) هه‌زار خێزان ته‌واو 
ده‌که‌ین؛ گهر دانیشتوانی هه‌ریمی کوردستان بریتی بێت له يەك 
ملیؤن خێزان؛ نه‌وا هه‌موو دانیشتووانی ههریم. به (۲۰۰) رۆژ 
ته‌واو دهبیّت به هه‌موو نه‌ندامه‌کانییه‌وه. به‌بی بوونی هیچ 
پشوویه‌ك لهو ماودیه‌دا. واته: بەشێوەيەكى بەردەوام به‌لام ئەم 
به‌رده‌وامییه روو نادات؛ چونکه روژانه رووداوی نه‌خوازراوو 
پشوو شتی تر روو ده‌دات. بویه ماوه‌که‌ی زیاتر لەم ماودیه‌ی پی 
ده‌چیت که (۲۰۰) ڕۆژە. 
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که‌ده‌لیین (۲۰۰) روژ. واته: بهو شتوازه‌ی که ناماژه‌مان بو 
کرد واته: به (۱۰۰۰) کارمه‌ندو روژانه (۵) خیزان: مانای ثه‌وه‌ی 
گەر ژماره‌ی کارمه‌ند زياد بکه‌ینو روژانه خیزانی زیاتر داخل 
بکریّت؛ نه‌وا ماودکه كەم دەبێتەوە. يان گه‌ر ھەر کارمه‌نديك 
روژانه بتوانێت (۱۰) خیزان ته‌واو بکات, ثه‌وا کاته‌که دوو هینده 
كەم دەبێتەوە. واته: ماوه‌که ژماردو خیرایی کارمه‌نده‌که دیاریی 
ده‌گات. 

گەر دانیشتوانی هه‌ریم لهو ریژه‌ی خیزانه‌ی که دامان ناء 
که‌متر بێت لهو کاته دیاریکراوه که‌متری پی ده‌جیت. گەر زیاتر 
بوو لەو کاته زیاتری پئ ده‌چیت. واته: ژماره‌ی خیزانیش ده‌وری 
خوّی دهدبیت. له دیاریکردنی کاته‌که‌دا. 

دەبێت شئوازی گریبه‌ست. يان دامه‌زراندنی ئەم کارمه‌ندانه 
به‌جوريك بیت. که پشوویه‌کی كەم بیانگریته‌وه. ته‌نها ئەو 
رووداوانه‌ش بیانگریته‌وه. که پێویست بن؛ بوئه‌وه‌ی به که‌مترین 
ماوه. ئەم پلانه جیبه‌جی بکه‌ین. 

که‌واته: ده‌توانین بڵێين به‌هه‌ر سی ریگاکه‌و به شێوەيەكى 
خه‌ملاندن کاتی دیاریکراو. بو جیبه‌جیکردنی ئەم پلانه 
به‌نزیکه‌یی؛ ساليك بو سالو نیویکی دەوێت. که رهنگه زیاتر يان 
که‌متر لهو ماودیه‌شی پی بچیت. 

مه‌به‌ستمان چییه له شئوازی کارکردن؟ 

مه‌به‌ستمان پیی ثه‌وهیه. به چ شئوازیکی کارکردن کاربکه‌ین 
بۆ ھەر سی ریگاکه. بو سهرکه‌وتنی پلانه‌که. ئەم شئوازی 
کارکردنه ده‌کریت به دوو قوناغ: 


ّ گانی؛ سوودی سهرمایه با 

له ژماره‌ی پیّشوو5 - ز لانو« به‌رنامه‌ی 
فرِؤکەوانو گه‌یشتن به ئ بردهکاری نهم 090“ 
بازرگانیدا ب‌راورد کراو مان | به شەش خالْ کرد؛ که روونکردنه‌وهو 
شیکاری ئەو شەش خاله له‌خواردوه ده‌خه‌ینه روو. 

فروکه‌وان چون سهرکه‌وتوو ده‌بیت؟ 

به ره‌چاوکردنو جیبه‌جیکردنی شەش خالی بگوری قەیرانەکان: 
ده‌توانیت ئەم سه‌رکه‌وتنه. له كارو که‌سابه‌ت دا وێنا بکه‌یت: 

۱- روونو شه‌فافبوونی خالی دەسپێك: فروکه‌وان به‌روونی ده‌زانیت؛ 
خالی سهره‌تای فرینی له چ شاریکه‌و بارودوخی ئیستای بو روونو 
ناشکرایه. ودك واقیعی دۆخەکە. نەك نه‌وه‌ی خوّیو یارمه‌تیده‌ره‌گانی 
بیانه‌ویت 

۲- امانجی ديارو شوینی مه‌به‌ست: فروکه‌وان ناتوانیت له 
شوینتکی هه‌رهمه‌کی بنیشیته‌وهو بڵێ: نه‌مه شوینی مه‌به‌سته. ئەو له 
مه‌ودای ریگادا. دهبیت بریاری پنویست بدات؛ تا بگاته شوینيك که 
پێشتر بوی دیاری کراوه. ھەر بەم شیّوەیەش: پئویسته هوشمه‌ندیی 
بازرگانی. امرازيك بێت بو گه‌یشتن به ئامانچو رویشتن بەرەو 
ثاراسته‌ی ئامانچو ستراتیژییه‌ته‌کان. نەك وەکوو يەك نامیری جیاو 
ته‌نها به ناو ته‌کنه‌لوژی بیت‌و پهراوټز بخرێت. 

۳- هه‌بوونی پلانو به‌رنامه: قڕۆكەوان. هه‌تا به‌رنامه‌یه‌کی فرینی 
روونی نه‌بیت؛ نافریت. ئەم نه‌خشهیه. پارمه‌تیی دهدات. که چۆن له 
دسپنکه‌وه. بگات به نامانج. هه‌روه‌ها هوّشمه‌ندیی بازرگانی. پیویسته 
وەك ثامرازيك بیت؛ تا نه‌خشه‌ریی دسپیکی نه‌مروو شوینی مه‌به‌ست. 
که پیویسته له داهاتوودا پیی بگات. نیشان بدات. 

4- توانای گوّرانکاریی پێویست: فروکه‌وان ده‌زانیت: که له ٥۹“ی‏ 
کاته‌کان؛ له ری لا ده‌دات. چاودریی ناجیگیربوون به به‌راوردی ریگا 
ده‌کات‌و به‌ربه‌ره‌کانی له‌گه‌لدا ده‌کات. ھەر به‌م شنودیه. به‌ریودبه‌ره‌کان 
پیویسته پیشبینیی گورانکارییه‌کان بکەن. 
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ده‌ی کو مسوتەر 
بۆ میریاری و به‌ریوه‌بردن 


خیرا راستی 
نه‌پیویت. به‌لام ئەگەر بو .¥ دریژ, فرزکه که هه‌روا 2 خیرا 
سه‌دان ميل له ناراسته‌ی سهره‌کی لا ده‌دات. فروکه‌وان کابینه‌یه‌کی 
پرنامیری له‌به‌رده‌سته. که پیی ده‌لین؛ له کویی ریدایه‌و دەبێت به‌ردو 
كوئ بچێتو هه‌موو کات ناگاداری بارودزخه‌که‌یه. 

بەم شتودیه. هوشمه‌ندیی بازرگانی. پنویسته هێمای ناگادار کردنه‌وهو 
وینه‌یه‌ك له ریگات نیشان بدات بۆ نموونه: خشته‌یه‌کی ھیلکاری 
به‌پنی کات. 


1- توانای به‌رپه‌رچدانه‌وه‌ی به‌رده‌وام: فروکه‌وان به‌رده‌وام‌و له 
ھەر خولەکیکداء ریی به‌ره‌وپشچوون راست ده‌کاته‌وه. ثه‌و بوک نییه. 
که کاتژميريك بو بریاردان لەسەر نه‌وه‌ی که ده‌بیت چی بکات؛ کات 
به‌فیرو بدات. ئەم حاله‌ته له‌گه‌ل كارو که‌سابه‌تی ناسایی به‌راورد بکه؛ 
يەك مانگ تیپه‌ر ببێتو پاش چه‌ند هه‌فته‌ش راپرته داراییه‌کان 
ناماده بکرین, تازه ئەو کات به‌ریوه‌به‌ره‌کان پی بزانن؛ که بارودؤخی 
ئیشو کار به چ شێوەیەکە. هه‌روه‌ها له باشتر 
هه‌لی راستکردنه‌وه‌ی ڕێگا له ماوه‌ی سالدا ههیه. هه‌رچی به‌رزونزمیو 
ناجیگیرییه‌کان له کاردا به‌دی بکریت؛ پیویست به راستکردنه‌وه‌ی 
به‌رده‌وامی ریگای چاره‌نووسساز هه‌یه. له‌وانه‌یه بتوانین بلیین که 
گرنگترین سه‌رنجی يەك ریکاری هوشمه‌ندیی بازرگانى. دەبێت له‌سه‌ر 
راستکردنه‌وهی به‌رده‌وام‌و پیشبینی داهاتووی ریگا بێت. 

بەم شەش تایبه‌تمه‌ندییه‌ی سەرەوە. دمتوانیت چاودری بکه‌یت 
ریکاری هوشمه‌ندیی بازرگانی؛ به‌هایه‌کی گونجاو به‌رد‌ست بخات‌و 
سوودی سهرمایه‌دانانی سهره‌تایی. گهره‌نتی بکات» نهم بارودوخه 
ویستراوه هه‌مان یارمه‌تیدانه بو به‌ریوه‌به‌ره‌کان؛ بو رینمایی فروکه‌ی 
كارو که‌سابه‌تیان» بو گه‌یشتن به امانجی نزيكو دوور که خواستیانه. 
و: له فارسیه‌وه: 6۷16۷۷ Harvard Business‏ 


ینی ئەم حاله‌ته‌داء ۱۲ جار 


0772 142 00 42 - 0750 123 67 5 
Facebook / Day ۲ 
kurd.info@daycomputer.net 


به‌ریودبه‌ری سهرکه‌وتوو.. ئەو که‌سه‌یه پشت به زانینو 
زانیاری ده‌به‌ستیت. نەك به لیهاتوویی. 

به‌رنوه‌به‌ری سهرکه‌وتوو.. ئەو که‌سه‌یه پشت نابه‌ستیت به 
ھەل. به‌لکوو پشتئه‌ستووره به پلانو ته‌گبیر. بویه ده‌گوتریت: 
بەرێوەبردن پیشه‌یه‌که. بیجگه له بەڕێوەبردن پیشه‌یه‌کی دیکه 


نییه. 


رهنگه بو ئێرەو تائیرهه ئەم وته‌یه راست بیت. به‌لام بو 
به‌ریودبه‌ری سه‌رکه‌وتوو. کاریکی نه‌شیاوه! 

بەرێوەبەرى سه‌رکه‌وتوو.. به ته‌نها خاودن دصه‌لات‌و بریارو 
وته‌ی کوتایی. نییه! به‌لکوو خاوەن كۆمەڵێك که‌سی شاره‌زایه. که 
له به‌شيك له کاری ریکخراوه‌که‌دا؛ پیشتیان پی ددبه‌ستیت. نه‌و 
به‌رپرسه له دەرکردنی بریارو جیبه‌جیکردنی. به هه‌مان شټوه 
چاودیریکردنی کاره‌کانیش ھەر له ئه‌ستوی ثه‌ودایه. 

به‌ریوه‌به‌ری سه‌رکه‌وتوو.. ریکخه‌رو ناسانکاره. پشت‌و په‌نای 
ئەو تیپه‌یه. که له ته‌کیدا کار ده‌که‌ن: بیثه‌وه‌ی ببیّت به چه‌قی 
کاره‌کان» يان کوّی بریاره‌گان له دستیدا گرد بکاته‌وه. 

بهر یو دبه‌ری سه‌رکه‌وتوو که‌سيك نییه به ته‌نها له پیشه‌که‌یدا 
پسپوّر بیت! که‌سیکی شاره‌زاو دانایه به زور زانستو زانیاریی 
جۆراوجۆر.› نه‌و شاره‌زایه به هاوکاری له مامه‌له‌کردن؛ لهته‌ك 
كۆمە‌ڵێك پسپورو شارمزاداء له کتشه‌و ثاریشه‌کان تی ده‌گات‌و 
دەتوانێت پشتئه‌ستور به شټوازی زانستییانه تیرامانو شیکارک؛ 
لەتەك شارهزاو پسپوراندا هه‌لبکات. 


وه‌هاب حه‌سیب محه مهد 


بینگول/ ترکیا 


بمریوممری سم کەوتوو كێێە؟ 


مه‌رج نییه به‌رنوهدبه‌ری سهرکه‌وتوو. لهو ریکخراودوه که 
تێیدا کاری کردووه دمربکه‌ویت‌و هه‌لبکه‌ویت. چون ئەو خاوەن 
شاره‌زاییو لنهاتووییه. له ھەر ریکخراویکی دیکه‌وه هاتبیت. ئەو 
مه‌شخهلو سونبوله؛ چونکی خاوەن زانینو زانیاریی پتویسته. 

به‌ریودبه‌ری سه‌رکه‌وتوو.. له ناوه‌ندیکی بچکولانه‌دا بو 
کوکردنه‌وه‌ی زانست‌و زانیاریی پیویستی به سالانيك شه‌نوکه‌و 
نییه؛ چونکی هوکاره‌کانی فیربوون له ماودیه‌کی کهمو به 
کوششیکی که‌متر. گه‌نجینه‌یه‌کی گه‌وره‌ی فیربوونی ده‌خه‌نه 


بەردەست. 

به‌ریودبه‌ری سهرکه‌وتوو.. پێويستی به گه‌رانو کیتومالکردن 
نییه؛ چونکی ته‌کنه‌لوژیای سەردەم. گشت دنیا له نووسینگه‌که‌یدا 
كۆ ده‌کاته‌وه. به هه‌مان شتوه. لەم دنیا پانو بەرینەداء ئەویش 
ددیاته هه‌موو نووسینگه‌یه‌که‌ود. 

گرنگترین زانست بو به‌ریودبه‌ری سهرکه‌وتوو بریتییه 
له: زانسته مروفایه‌تییه‌کان» بنه‌ماکانی مامه‌له‌کردن لهته‌ك 
سه‌رچاوه‌ی مروییدا. لنهاتووییو به‌یوه‌ندیکردن به يه‌کيك له 
خاله سه‌ره‌کییه‌کانی به‌ریوبه‌ری سه‌رکه‌وتوو داده‌نریت. 

به‌ریودبه‌ری سهرکه‌وتوو. هه‌ميشه پ‌یوه‌ندی لەتەك 
ته‌کنه‌لوژیای پیشکه‌وتوو سه‌رده‌مییانه‌دا ههیه. به هیوای 
جوّراوجورکردنی چالاکییه‌کان» دمرکه‌وتنی ناسوزی نوئو به 
مه‌به‌ستی گه‌یشتن به بازاری تازه. دوزینه‌وه‌ی کریاری نوئ؛ 
هه‌ميشه گرنگی دەدات› به تویژینه‌وه‌ی بواره نوییه‌کان. 
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چس 


تن ابا شکست له ۰ روژی یه که‌مدا 


چه‌مکه به‌یوه‌ندیدازه‌کان به نیتورکی مارکیتینگ 


کوبوونه‌وه‌ی ناساندن 

زور کات که‌سانی سه‌ره‌وه؛ کوبوونه‌وهیه‌کی ناساندنت بو ڕێك 
دەخەن؛ هه‌تا تۆ به بازرگانی ۷۱۷۸ا اشنا بكەن. ئەم کوبوونه‌ومیه, 
زۆرجار لەم بابه‌تانه‌ی خواردوه پنکهاتووه: 

۱- شێوازی کارکردنی کومپانیا. 

۲-شیوازی دانه‌وه‌ی قه‌رز. 

۳-زانیاریگه‌لی پیویست. له‌باره‌ی به‌رهه‌مه‌کانی کومپانیاوه. 

4-نامیره پئویسته‌کان بو نه‌نجامدانی کاره‌که. 

۵-دیاریکردنی تامانج. 

6-شێوازی بانگهیشت. 

۷-شیوازی ودلامدانه‌وه‌ی پرسیارو بیانووه بلاوه‌کان. 

له به‌شه‌کانی دواتردا. له‌باره‌ی ئەم بابه‌تانه‌وه زیاتر قسه 
دەکەین۔ 

پویستییه‌کانی کار 

ڕێك وەك ھەر بازرگانییه‌کی تر بۆ ده‌ستپیکردنی بنچینه‌ی 
نهم بازرگانییه. چه‌ند پنویستییه‌کت هەیے. رینماییه‌گانی 
خوارهوه. ده‌توانن لەم زه‌مینه‌یه‌دا؛ پارمه‌تیت بدهن: 

۱- ئەم بارزگانییه. بارزگانییه‌کی مالییه‌و لەبەر ئەم هوّیه 
دەبێت له ماله‌وه کار بکه‌یت. بۆ نه‌مه‌ش پنویسته نووسینگه‌ی 
کارت له ماله‌وه دابمه‌زرینیت. بۆ ئەم كارەش میزو گورسییه‌ك 
لەگەل هیلیکی ته‌له‌فوّن به‌سه. هه‌لبه‌ته گه‌ر بتوانیت ده‌زگایه‌کی 


قاکس ته‌له‌فونیکی به‌یامگیرو ده‌زگایه‌کی کؤمپیوتەریش ناماده 
بکه‌یت. سوود مه‌ند دەبێت. 

۲-پنشوه‌خت بابه‌ته فیرکارییه‌کانسی وه‌کوو کتیب. نامیلکه. 
كاسێتو 00و شتی تر. له به‌رپرسه بالادستییه‌کانت ومربگره. 

۳- ته‌له‌فزنی مۆبايل. به تایبەت ثه‌گه‌ر هه‌مو که‌سه‌کان سوودی 
لئ ومربگرن؛ کاریکی باشه. ۸ا۷ بازرگانیی په‌یوه‌ندییه‌کانه‌و ھەر 
بەم هویه‌وه. ئەگەر ته‌له‌فوّنی موبایلتان نه‌بیت؛ زیانمه‌ند دەبن. 

بنه‌ما ثه خلاقییه‌کان 

۷ بازرگانییه که لەسەر هه‌مو لایه‌نه ثه‌خلاقییه‌کان بونیاد 
نراوه. له‌به‌رئه‌وه گرنگه هه‌موو کاره‌کهت به ثه‌خلاقیترین شیوه 
نه‌نجام بدەیتو كەشى هاورییه‌تی‌و درووستکاری بو کومه‌له‌کانی 
خوار خۆت بگوازیتهوه. نه‌گه‌ر کاره‌که‌ت به پروفیشنالترینو 
ئەخلاقیترین شێوازی گونجاو ثه‌نجام بدەیت, ده‌بیت به جیگای 
ستایش‌و ریزی هاوکاره‌گانت. لەم زه‌مینه‌یه‌دا؛ لهم رینموونییانه‌ی 
خواردوه سوودمه‌ند دەبیت: 

1- کاريك بو خودی خوّت 

هه‌ميشه له‌بیرت بێت: که تو بو خۆتان کار ده‌که‌یت. تۆ 
بو هاوبه‌شه‌که‌ت. يان بالاده‌سته‌کانت کار ناکه‌یت. ئێوه ته‌نها بو 
خوّت چالاکی ده‌که‌یتو ھەر بەم هویه‌وه. به‌رپرسی سهرکه‌وتن؛ 
يان شکستهینانت. خوّت ددبیت. 

۲-بنه‌مای زیرین: آنه‌وه‌ی که بۆ خوّت په‌سه‌ندی ناکه‌یت. بو 


که‌سانی تريش په‌سه‌ندی مه‌که". 

ئەگەر پیت خۆش نییه, بکه‌ویته بەر ره‌خنه‌و سه‌رزه‌نشته‌وه. 
ناته‌واویی که‌سانی تر ئاشكرا مه‌که‌و سه‌رزه‌نشتیان مه‌که. زوربه‌ی 
رینماییه‌کانی تر. له په‌یوه‌ندییه نزیکه‌کاندا لەگەل ئەمەداء يەك 
بنه‌مان. 

۳- بریار به‌سه‌ر که‌سانی تردا مه‌ده 

ئەم کاره کومپانیاکانی ترو به‌رهه‌مه‌کانیان» شیوازی دانه‌وه‌ی 
قه‌رزه‌کانیسان. کریاره‌کانیشیان ده‌گریتهوه. هه‌ميشه جه‌خت 
له پشکی کومپانیای خوّت. به‌رهه‌مه‌کانی. شیوازی دانه‌وه‌ی 
قه‌رزه‌کانسیو گرووپه‌که‌تان بکه‌نهوه. به‌لام له‌بساره‌ی ثه‌وانی 
تریشهوه. خراپه مه‌لی. ئەم کاره ده‌بیته هوی نه‌وه‌ی که ببنه 
جیگای ریزی که‌سانی تر. 

بەڵێن 

سهرکه‌وتنت. بەندە به بەڵێنەکانتەوە له بازرگانییه‌که‌تدا. 
هه‌رچی حددیترو خاودن به‌لینتر بیت؛ دهستت به سه‌رکه‌وتنی 
زیاتر ده‌گات. به‌لینه‌کانی تؤ ئەم بابه‌تانه‌ی خواردوه ده‌گرنه‌وه: 

۱- پاره 

پێويسته بو بابه‌ته‌کانی خواردوه بريك خەرج بکه‌ن: 

-بابەتى فیرکاری» وەکوو کاسیت. 0ام), کتیب. پتویستی 
نووسینو شتی تر... 

-پیویستییه‌کانی ده‌ستپیکردنی کار که پێشتر باس کرا. 

-خهرجگه‌لی تایبه‌ت به هاتوچو. 

-خه‌رجی به‌شدارکردن له سیمینارو کوره‌کاندا. 

؟- کات 

ئەگەر پیت خؤشے لەم کارمدا سهرکه‌وتو بیت پتویسته 
لانی كەم هەفتےک؛ ۲ کاتژمیر تایبه‌ت بکه‌یت بەم کاره‌وه. ئەم 
چه‌ند کاتژمیّرەی که له هه‌فتهدا خەرجی ئەم کاره‌ی ده‌که‌یت: 
یارمه‌تیست دەدات هه‌تا"هیلی لووله‌یی"درووست بکه‌یتو به 
ده‌رامه‌تی هه‌میشهییو چالاك بگه‌ن. بو ئەو که‌سانه‌ی که پییان 
خوشه به خیراییه‌کی زورتر چالاکی بكەن. پنویسته کاتیکی 
زۆرتر دابنییت. نهم ته‌رخانکردنی کاتےء ته‌نها له قوّناغه 
سهرهتاییه‌کانی کاره‌که‌تدا: بەم شنودیه‌یه‌و ھەر که کوّمه‌له‌کمت 
به گه‌شهی پیویست بگات. پنویستت به ته‌رخانکردنی کاتیکی 
که‌مترد. 

کاملکردنی به‌لیننامه‌که‌ی خواردوه. به ناونیشانی په‌يمانيك 
به خوّت. دەتوانێت سوودمه‌ند بێت: 

به‌لیننامه 

من ( ...........)به مه‌به‌ستی بونیادنانی کوّمه‌له‌یه‌کی سه‌رکه‌وتوو 
له لآو فه‌راهه‌مکردنی ئايندەيەكى روونو دلنیا بو خومو 
) ..........) بەڵێن دەدەم که پابه‌ند بم به بابه‌ته‌کانی خوارەوہ: 

أ. له هەفتەیەكدا. لانی كەم 34 کاتژمیر کات تایبەت دەكەم 
بەم کاردوه. 

ب. روژانه ماودیه‌ك تایبه‌ت ده‌که‌م به به‌هیزگردنی خومه‌وه 


(له ریگه‌ی جه‌ختکردنه‌وه لەسەر خود. خوندنه‌وه؛ ...) 

پ. ز‌ینم له بیرکردنه‌وهو کاریگه‌رییه نیگه‌تیفه‌کان دوور 
ددخه‌مه‌ود. 

ت. له ٦‏ مانگی یه‌که‌می کاره‌که‌مدا. چاوم له کوکردنه‌وه‌ی 
ئەزموون دەبێت. من لانی كەم سالك داده‌نیم بو بونیادنانی 
کؤمەلەکەمو پاشان کارەکەم ده‌خه‌ملینم. نه‌وه قه‌بوول دەکەم 
که به‌رپرسیاریتیی نه‌و که‌سانه‌ی که ده‌یانناسینم به کاره‌که. 
له نه‌ستوی مندایه. یەکەم به‌رپرسیاریتیی من ئەوەیە› که خوّم 
به سهرکه‌وتن بگەمو به که‌سانی کومه‌له‌که‌شم بو گه‌یشتن به 
سەرکەوتن: كۆمەك بکهم. من راستگویانه‌و به جددییه‌تیکی ته‌واو, 


له سیستمو پیشهنگه‌کانم. به‌یره‌وی ده‌که‌م. هه‌تا كۆششەكانم 
هاوشنوه ببن. 
واڑو--۔۔-۔۔۔-۔ے۔۔ے سے سے به‌روار روت تست س س وه س 
شاهیدی يەكەم---------- به‌روار مع 
شاهیدی دوودم----------- به‌روار ھچ ی سەت 
لەم لاپەرەيە نوسخه‌یه‌ك ناماده بکهنو بیدهن به 
بالاده‌ستییه‌که‌تان. 
۳-له خوبوردویی 


بۆ سه‌رکه‌وتن پیّویسته له هه‌نديك لهو چالاکییانه‌ی که پیت 
خوشه. لئ بگه‌رزیت. پیویسته له قوناغه‌کانی سه‌ره‌تای کارداء کاته 
نازاده‌کانت تایبه‌ت بکه‌یت بەم کاردوه. ناچارن نه‌و کاتانه‌ی که 
له سه‌یرکردنی ته‌له‌فزیون» یاریی تۆپى پی؛ راوه‌ماسی دهردوه‌ی 
مالدا به‌سه‌ری ددبه‌یت که‌می بکه‌یتهودو خه‌ریکی کاره‌که بن. 
تەنانەت له‌وانه‌یه- به‌تایبه‌ت له قوناغه‌کانی سەردتای کاره‌که‌دا- 
ناچاربیت کاتیکی که‌متر له‌گه‌ل خانه‌واده‌که‌تاندا به‌سهر بهرن. 
له کون وه گوتوویانه:"به‌بی ڕەنج› ناگەیتے گه‌نج.".له‌به‌رنه‌وه 
بریار له ده‌ستی ئێوەدایە. ده‌توانن ئێستا له ناسوده‌ییدا بنو باقی 
تەمەنتان له نار دحه‌تیدا بەسەر ببەن. 

بی رخستنەوہ 

لەم باس‌وخواسهدا: کاری زور دێته پێشەوە. که جیگای 
گالته پیکردنو ره‌خنه‌ی که‌سانی تره. هیچ که‌ستك لەم یاسایه 
به‌دهر نییه. تەنانەت پیشه‌نگه سه‌رکه‌وتووه‌کانیش له ثازاری 
نهم گالته‌پیکردنو توانجانسه پاریزراو نین. ئەم کاره به‌شیکه 
له نیتزرکی مارکیتینگ. له‌به‌رنه‌وه, گالته پیکردنو "ناآبیستن 
تایبەت نییه به [[. ئەم جوّری دمربرینی بو‌چوونه نیگەتیفانہ 
له‌وانه‌یه له هه‌رکاریکی تری ژیانتدا ببینن. له‌به‌رئه‌وه. له‌به‌رامبه‌ر 
ئەم کاردا بووهستهو به بابه‌تیکی تایبه‌تی سه‌یری مه‌که. ئەم 
جوره که‌سانه. "نات پئ نالین؛ به‌لکوو به هەلێك“نا“ ده‌لین که 
دەتوانێت ژیانیان زور باشتر بکات. له رووبه‌رووبوونه‌وه له‌گه‌ل 
ئەم جوره که‌سانه‌دا. نیگه‌ران؛ يان تووره‌مه‌به. دلت بسووتیت 
بۆ حالییان هه‌تا نه‌که‌ویته ژێر کاریگه‌رییانه‌وه. له‌بیرت بێت 
خه‌ونی نیوه. له خوتانه‌ومیه هیچ کات ریگه مەدەن. که‌سانی تر 
خه‌ونه‌کانت لی بدزن! 
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سم منجامی دوورویی دی 


له دیّرزەمانداء تووتیه‌ك له نیو دارستانیکی پر له بالنده‌ی 
جوان‌و نه‌خشینو دەنگخۆش› ژیانی ده‌گوزه‌راند. تووتییه‌که 
لەسەر دره‌ختیکی گەورەی دارستانه‌که. هیلانه‌ی درووست 
کردبوو. له‌سه‌ر هه‌مان درەخت, هیلانه‌ی مام کوترو چوله‌که 
پاساریشی لئ بوو. 

روژیکیان تووتییه‌که. سهردانی مالی چوله‌که پاساری کردو 
له‌باره‌ی مام کوترهوه قسه‌ی بۆ کرد به چوله‌که‌ی گوت: مام 
کوّتر. بالنده‌یه‌کی له خوباییه. له‌به‌رنه‌وه نامه‌ویّت له‌گه‌ل کوّتردا 
ژیان بگوزەرێنێم. ده‌نگیکی ناخّشی هه‌یه‌و ناهێڵێت به‌شه‌و پشوو 
بدهمو به ثارامی بخه‌وم. 

چوله‌که‌که گوتی: به‌لام کؤتر بالنده‌یه‌کی خوشه‌ویسته لای 
هه‌موان» هیچ کات نه‌بووهته مایه‌ی بیزاری بو دراوسیکانی! 

تووتی گوتی: به‌لام من روژیکیان گوێم لئ بوو. کوتر دەیگوت: 
چوله‌که بالنده‌یه‌کی بچکولانه‌یه‌و هیچ سوودیکی نییه! ده‌نگیکی 
بیزارکه‌ری هه‌یه‌و پویسته پلانێك دابنێین؛ تا له‌سه‌ر دره‌خته‌که 
ده‌ریان بکه‌ین! 

به‌بیستنی ئەم قسانه. چۆلەکە پاساری زر تووڕەبوو. که‌وته 
بیرکردنه‌وه؟ بوئه‌وه‌ی پلانيك دابنی؛ تا كۆترەکە دەربکات! 

پاش ئەم وتویژه. تووتی دای له شه‌قه‌ی بالو رژیشت بو مالی 
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كۆترەکە› پێی گوت: چۆلەکە پاسارییه‌کان هلانه‌ی زؤریان لەسەر 
دره‌خته‌که کردووه. خه‌ریکه ته‌واوی دره‌خته‌که‌مان لئ داگیر بكەن! 

کوّتره‌که گوتی: بهلام چوله‌که پاسارییه‌کان» بالنده‌یه‌کی 

تووتییه‌که گوتی: به‌لام من گویم له چوله‌که پاساری بوو. 
که دهیگوت: کوتره‌کان بالنده‌یه‌کی بیزارکه‌رنو هیلانه‌کانیان 
گه‌وردنو پیویسته ئەوان دهربکه‌ین.. کوتره‌که به بیستنی 
ئەم قسانه. زور تووڕەبوو. بریاری دا که چۆلەکە پاساری له 
هیلانه‌که‌ی خوی دمربکات. 

ڕۆژێك هه‌موو بالنده‌کان کوبوونه‌وه. کوتره‌کان به 
چوله‌که‌کانیان گوت: ئێوه زور خراپن› نامانه‌ویت له‌مه‌ودوا نیوه 
له‌گه‌ل ئیمه‌دا بژین. چوله‌که‌کان وهلامیان دانەوەو گوتیان: ئیوه 
خراپترین بالنده‌ی دارستانن؛ چونکه نیوه دمتانه‌ویت. نیمه له 
ماله‌کانی خومان دمربکه‌نو هیلانه‌کانمان تێك بدەن! 

لهو لاوه تووتییه دوورووه‌که. زفر به خوشحالییه‌وه سه‌یری 
دیمه‌نه‌که‌ی ده‌کرد! 

لهو کاته‌دا چوله‌که پاساری گوتی: تووتی به ئیمه‌ی گوت: که 
ئێوه نیمه‌تان خوشناویت! 

کوّتره‌که به‌بیستنی ئەم قسه‌یه سه‌رسام بوو. ودلامی دایه‌ودو 
گوتی: خۆ تووتی به نیمه‌ی گوت: که چوله‌که‌کان دەیانەوێت 
ددرتان بکه‌نو ماله‌کانتان داگیربکهن! 

كۆترو چوله‌که ناوریان دایه‌وه بولای تووتییه‌که‌و که‌ميك 
تیرامان بیریان له قسه‌کانی توتی کردهوه! 

تووتییه‌که به گلدو گلدۆ گوتی: من.. من.. نانا من هیچم 
نه‌گوتووه! ئەو کات کوتره‌کان‌و چوله‌که‌کان. بویان دهرکه‌وت 
که تووتییه‌که دهدیه‌ویّت به‌شه‌ریان بدات‌و نیوانیان تێك بدات! 
چونکه تووتییه‌که بالندهیه‌کی دووروو بوو. حه‌زی به کیشه‌و 
ناژاوه‌ی نیوان دراوستکانی ده‌کرد! 

هه‌ردووکیان پیکه‌وه بەلاماری تووتیی دووروویان 
داو له درهد‌خته‌که ودددریان ناوء هیئلانه‌که‌یان تێك دا 
ثیدی لهو روژه به‌دواوه. کوترو چوله‌که پیکه‌وه به‌ناسووده‌ییو 
دوور له ناخۆشى. به ثارامی ژیانیان پیکه‌وه به‌سه‌ر ده‌برد! 

کوّترو چوله‌که. ژیرانه بیریان کردهوه. پیش ئەودی به 
قسه‌ی تووتی دووروو بکه‌ونه گیانی یه‌کتری توانییان حەکیمانہ؛ 
ده‌سته خراپو ناژاوه‌گیره‌که‌ی نتوانیان دوور بخه‌نه‌وه! 

منداڵه چاوگه‌شه‌کان. هیوادارم ئێوەش لەم چیروکه پەند 
وەرگرن› ھەر کات هاورییه‌کتان ویستی نیوان تۆو هاوریکه‌ت تيك 
بدات› سەردتا برو بو لای هاوریکه‌ت‌و له راست‌و درووستی قسه‌کان 
بکو له‌ردوه. نه‌که‌ی هه‌رگیز به قسه‌ی ناحه‌ز فریو بخؤیتو خوّت 
دوچاری ددرده‌سه‌ریو ئاژاوەو نارهحه‌تی بکه‌یت! 


STOP 


١۔‏ بلاویی نه‌خوشیی ئايدز: 

توێژينهوەكان دهری دەخەن: 

* زژماردی نهو که‌سانه‌ی هه‌لگری قايرۆسى (۳۱۱۷)ن له جیهانداء 
® ن زياد له ن ملیؤن) كەسو سالانه نزیکه‌ی (۳ ملیوّن)که‌س 
تووش ددبن‌و (۲ ملیون) که‌س. سالانه به‌هوی نایدزهوه ده‌مرنو تائیستا 
(۲۰ ملیوّن) کەس: به‌هوی نایدزدوه مردوون 

س ی ثه‌وانه‌ی تووشبوون به‌هوی‌هاوردگه‌زبازییه‌ودیه(نیربازیی): 
(۶۲۷)یان نه‌وانه‌ن: که ثالووده‌ی مادده هوشبه‌ره‌کانن. 

#(۳۱) تووشبووان ثافره‌تانن (واته: نزیکه‌ی ۱ ملیؤن ثافرمت. سالانه 
تووش ددین). 

#(90×)ی تووشبووان له جیهانی سێھەمدا دەژین 

#نیودی تووشبووان له ته‌مه‌نی هه‌رزه‌کارییو لاوییدان (۱۵ - ۲۶ 
سال). 

* مه‌زه‌نده‌کراوه هه‌موو روژيك (۱۰:۰۰۰)که‌سی نوی تووش ددبن. 

۲نه‌خوشی ئایدز(۱05ھ۵)و قایرذسی (۲۱۱۷) چییه؟ 

وشه‌ی (۲۱۱۷) کورتکراودی Human Immunodeficie ^CJ)‏ 
5 واته: (قایروسی که‌مکه‌رهودی به‌رگری له مروقدا) نهم 
فایروسه له له‌شدا. ددبیّته هۆی نه‌خوشی ئايدز. 

وشەی (AIDS)‏ کورتکراوی ۱۳۳۵۵۵ Acquired‏ 
.eficiency 6‏ واته: (کونیشانه‌ی دهستکه‌وتوو به‌هوی 
که‌مبوونه‌وه‌ی به‌رگریی لەش) 

كاتێك فایروسه‌که. ده‌چیته ناو لهشهوه. هیرش ددکاته سەر 
کونه‌ندامی به‌رگریی لهش (لمریّی تیتکشکاندنی جوریکی تايبەت له 


ن: د. حسان شمسی پاشا 
و: به‌حیا محه‌ممه‌د عه‌لی 


خروکه سپییه‌کان. که دمبنه ریگر له تووشبوونی مرۆف به میکرژبه 
جوّراو جوّرهکان)و به‌رگری که‌سه‌که لاواز ده‌کات» ثیتر نه‌خوشه‌که به‌رگه‌ی 
لاوازترینو بچووکترین میکروب ناگریت. 

ره‌نگه بو ماوهیه‌کی زر(" مانگ - ۰ سال): که‌سه‌که ئەم فایروّسه 
له‌ناو له‌شیدا بێتو به‌لام نیشانه‌کانی نه‌خوشی نایدزی لین دهرنه‌که‌ویت 
(کیشه‌که له‌وه‌دایه. خۆی نازانیت فایروسه‌که‌ی ههیه‌و توانای گواستنه‌وهی 
بو که‌سانی تريش هه‌یه!) 

پاش نهوه‌ی فایروْسه‌که ته‌واو له له‌شدا به‌هیز دەبێتو به‌رگریی 
که‌سه‌که ویران ده‌کات؛ ئینجا نیشانه‌کانی لئ ده‌رده‌که‌ویت. 


٣‏ چون فایروسی (۲۱۱۷) ده‌گوازریته‌وه؟ 

* ئەنجامدانی سیکس له‌گه‌ل که‌سی تووشبوو (له‌نییوان دوو که‌سی 
هاوره‌گه‌ز: يان رهگه‌ز جیا). 

* به‌کارهینانی ده‌رزیی پزیشکییو ھەر نامیریکی تیژی دیکه‌ی وه‌ك 
گوێزان. بو زياد له‌که‌ستك به‌بی پاکژکردنهوه. 

#گواستنه‌وه‌ی خوین (بی پشکنینو دلنیابوون له‌وه‌ی به‌خشه‌ره‌که 
هه‌لگری قایروسه‌که‌یه. يان نا). 

#به‌رکه‌وتن به برین‌و خوینی که‌سی هه‌لگر. 

#گواستنهوه له دایکه‌وه بو کورپه‌له‌که‌ی. يان لهرټی شیرپیدانی 
سرووشتی. 

٭ گواستنەوەو چاندنی نه‌ندامه‌گانی له‌ش. 

به‌لام لەم ریگایانه‌وه ناگوازریته‌وه: 

* کوکه‌و پژمه‌ی که‌سی هه‌لگر. 

٭ باودش پیداکردنو ته‌وقه‌کردنو به‌رکه‌وتن (به مه‌رجيك برین 
بەست از 

٭ نانخواردن له‌گه‌لیو به‌کارهینانی قاپو قاجاغه‌کانی. 

# به‌کارهینانی شانه‌و جلو به‌رگو شوردنیان. 

به‌کارهینانی سهرئاوو حه‌مامو مه‌له‌کردن. 

4. چارەسەر چییه؟! 

چارصهری بنچینه‌ییو بنه‌برکه‌ر: تەنھا بریتییه له خۆباراستن› 
واته: ریگریکردن له تووشبوون. ثه‌ویش لهریی: 

#رینماییه‌کانی فیسلام. به دوورکه‌وتنه‌وه له ثه‌نجامدانی سیتکسی 

ناشه‌رعی. 
#«به‌کارنه‌هینانی دهرزیی به‌کارهاتوو. 
#پشکنینکردن بو ھەر خوێنێك. پیش گواستنه‌وه. 
#۴ دوورکه‌وتنه‌وه له مادده هوشبه‌ره‌کان. 


بێويسته ناگاداربین؛ تاکوو ئێستا جارسه‌ری بنه‌برکه‌ر نییه بو 


نه‌خوشیی نایدز. به‌لام نه‌و نه‌خوشانه‌ی هیچ چارصسه‌ريك ومرناگرن: 


نوا زوربه‌یان دەمرر 


ته‌ندرووستی به خواردن 


کشمیش یه‌کیکه له به‌ناوبانگترین میوه‌ی وشککراوه‌و زورترین 
به‌کارهینانی ههیه له جبھانداء که له نه‌نجامی وشککردنه‌وه‌ی 
تریوه درووست دهبیت. چه‌ند جوریکی ههیه. بەپێى ره‌نگو تامو 
قه‌باره. قه‌باره‌که‌ی پابه‌نده به‌جوری ثه‌و ترییه‌ی وشك ده‌گریته‌وه: 
کشمیش زور به‌سووده له رووی ته‌ندرووستییه‌وه: به‌هوی ئه‌و 
ئاوێته خوراکییه به‌سوودانه‌ی تییدایه. سووده‌کانیش ئەمانەن: 

1. باشکردنی کرداری هه‌رس 

له دیارترین سووده‌کانی کشمیش: باشکردنی کرداری هه‌رسه: 
چونکه روژانه خواردنی» دهبیته هوی نه‌هیشتنی قەبزیو 
رزگاربوونی لەش لهو ژه‌هره‌ی له ثه‌نجامی کرداری هه‌رسه‌وه پەيدا 

۲ به‌خشه‌ری وزدیه به لەش 

کشمیش ددوله‌مه‌نده بهو کاربزهیدراته سرووشتییه‌ی که وزه 
به لەش دەبەخشیت, به‌بینه‌وه‌ی کنشی لەش زياد ببێت› ئەمەش 
بو نویبوونه‌وه‌ی وزه؛ پاش‌و پیش وهرزشکردن به‌سووده. 

٣۔‏ چاره‌سه‌ری به‌رزی گوشاری خوین 

کشمیش زور به‌سووده بۆ نزمکردنه‌وه‌ی به‌رزی گوشاری خوینو 
پاراستنی دلء به‌هوّی بوونی توخمی پوتاسیوم تێیدا. 

4. چارسه‌ری ترشهلوکی له‌له‌شدا 

بوونی پوتاسیومو مه‌نگه‌نیز له کشمیشدا: وایان کردووه که 
ترشه‌لوکی له‌ش نەھیلنو ژه‌هری زیانبه‌خشی ناو لەش بکمنه 
دەرەوەی لەش: نه‌مه‌ش رولی ههیه. له یارمه‌تیدانیو پاراستنی له‌ش 
له هه‌وکردنی جومگه‌کانو به‌ردی گورچیله‌و نه‌خوّشییه‌کانی دل. 

5. پاراستن له کەم خوینی 

یه‌کیکی تر له روله گرنگه‌کانی کشمیش: چاره‌سه‌رکردنی 
که‌مخوینیو پاراستنی له تووشبوون پیی؛ له‌به‌رنه‌وه‌ی بریکی 
باش ئاسنو کومه‌له‌ی فیتامین بیو مسی تیدایه ئەو توخمانەش. 
هوکاریکن له چاره‌سه‌رکردنی که‌مخوینیدا. 


سوود هکانی کشمیش 


٦۔‏ پاراستن له شێرپەنجه 

دژه و کسینه‌ری (کاچینج) که ئاوێتەيەكى زور گرنگه له کشمیشدا: 
ریگه له پیکهاتنو درووستبوونی گری شترپه‌نجه‌ییه‌کان ده‌گریت. 

۷ ته‌ندرووستی چاو 

بوونی ناویته‌کانی پولوفینولی دژه ئۆكسێنەر له کشمیشدا: 
یارمه‌تیی به‌هیزی روانین دهداتو چاو له نه‌خوشییه‌کانی 
دەپارێزێت.› هه‌روه‌ها بریکی باش فیتامین ۸ تیدایه. که به‌وه 
ناسراوه بۆ ته‌ندرووستی چاو زور به‌سووده. 

۸ پاراستنی ددان له کلوّر بوون 

له کشمیشدا یه‌کیك له ناویته‌کانی فایتوکیمیایی به‌ناوی 
(ئۆليانۆليك) ههیه. که ددان له کلوربوون دەپارێزێت. هه‌روه‌ها 
کشمیش ریگه له گه‌شه‌ی به‌کتریای ناو دهم دەگرێت› ئەمەش 
ددانه‌کان به ته‌ندرووستی دەهێڵێتەوە. 

9. پاراستنی کنیشی له‌ش 

کشمیش دەتوانێت یارمەتیدەر بت له پاراستنی کیش له‌شدا, 
له ریگه‌ی دابه‌زاندنی کیشی له‌ش بێت› یان زیادبوونی کیشی له‌ش: 
بریکی که‌می کشمیش, یارمه‌تی کیش دابه‌زاندن دەدات› به‌هوزی 
بوونی ریشالو وزه تێیدا› هه‌روه‌ها بریکی زؤری کشمیش یارمه‌تیی 
زیادبوونی کیش دەدات› به‌هوی بوونی بریکی زؤری وزه: بیثه‌وه‌ی 
زیان بەلەش بگه‌یه‌نیت. 

۰ به‌هیزبوونی ئێسك 

کشمیش سهرچاودیه‌کی باشه بۆ کالیسیوم. ودك ناشکرایه 
کالیسیؤم بو ته‌ندرووستیو به‌هیزیی نیسکه‌کان زور به‌سووده. 

0 به‌هیزبوونی لایه‌نی سێکس 

کشمیش بو ته‌ندرووستیی سکس به‌سووده؛ به‌هوی بوونی ترشی 
ثه‌مینی ناسراو به (ئه‌رجنین)؛ هه‌روه‌ها ناره‌زووی سکس به‌هێز ده‌کات. 

سه‌رچاوه: 51۷۱66۲2۵26.607 ۷/۷۷۷۷ 
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ناونیشانه نادیاره. ئامانجه‌که‌شی نه‌ودیه بیروهوشتان 


ˆ ببزوێنێت. سهرچاوه‌که‌شی له فهرموددیه‌کی پخه‌مبه‌ردوه 


وت ودرم گرتووه که دمفه‌رمویت: «راستگویی. رینمویت 
ده‌کات به‌رهو چاکه. چاکه‌ش رینمویت دهکات بەرەو به‌هه‌شت. 
که‌سانی ئەوتؤ ھەن› که به‌رده‌وام راستگو دەبن. هه‌تا لای خودا 
به‌راستگو ده‌نووسرین.. درؤکردنیش به‌ره‌و کاری خراپه رینمویت 
دەکات کاری خراپه‌ش بهره‌و دوزهخ رینمویت ده‌کات که‌سانی 
ئەوتؤش ھەن. که ھەر درو دەكەن. هه‌تا لای خودا به درؤزن 
ناوده‌برین». وشه‌ی «بر» واته: « چاکه» وشه‌یه‌کی گشتگیرہ بو 
هه‌موو جوره‌کانی جاکه. ودك نه‌وه‌ی بلیین که که‌سی راستگو: 
هه‌موو جوّره چاکه‌یه‌کی تیدایه. شه‌ره‌فی نه‌ندامیتی له به‌نده 
چاکه‌کانی ئەم نه‌ته‌وهیه‌ی پی ده‌به خشریت. هه‌روه‌ها راستگویی له 
هه‌موو باریکداو پابه‌ندبوون پییه‌وه. خاومنه‌که‌ی له نشتوییه‌گان 
دەپارێزێت› نه‌وپه‌ری سوودو قازانج ده‌گیریته‌وه بو کومه‌لگاکه‌ی. 

زفر گرنگه روله‌کانم. نهوه بزانن که نه‌مرو درو هټنده 
له‌ناو خه‌لکدا بلاوه. که ددتوانین بلیین بوودته یە‌كێك له 
په‌تاکانی سەردەم. هوکاره‌که‌شی ده‌گه‌ریته‌وه بو ئەو پاره زور‌ی 
که له هونه‌ری پروپاگه‌ندهو ئاگادارییه‌کاندا خه‌رج ده‌گریت. که 
لادانی له راستییه‌کان کردووه به بنه‌ما بو فریودانی خه‌لك؛ تا 
کالاکان بکرن؛ جگه له‌وهش خه‌لکی به شئوهیه‌کی ناجۆر. جاویان 
کراومته‌وه بو به‌دستهینانی به‌رژه‌وه‌ندییه‌کانیان. که ئەوەش 
به‌رده‌وام پالیان پیوه دەنێت» سوور بن له سەر به‌ده‌ستهینانی 
نه‌وبه‌ری سوودی چاودروانکراو. ثیدی له ھەرج ریگایه‌که‌وه بێت. 

راستگویی روله‌کانم» واته: راسترژییو یه‌کسانی ناواخنو 
روالمت. بهرده‌وام راستگویی پالنه‌ريك بووه بو دوورکه‌تنه‌وه له 
هه‌له‌کان؛ چونكە ر تگۆ ده‌زانیت که هه‌له‌کردنو سه‌رپیچیو 
کاره نه‌شیاوه‌کان؛ ناچاری دەكەن. بکه‌ویته داوی درؤکردنەوہ 
پاشان دهبییت پاساو بهینیته‌وه بو ئەو ههلانه‌و پاریزگاری له 
خوّی بکات؛ ھەر بویه هه‌ول ده‌دات راستگو بێت.. 

نه‌ته‌وه پئویستی به راستگوییه؛ چونکه بنه‌مایه‌که بو 
بلا وبوونه‌وه‌ی متمانه له به‌یوه‌ندییه جوراوجوره‌کانماندا: 
متمانەش خوشه‌ویستانم. سه‌رمایه‌یه‌کی گه‌وره‌ی کومه‌لایه‌تیی 
نیمه پێك ده‌هینیت. خو ئەگەر له‌دستی بدەين› مه‌گه‌ر به‌چه‌ند 
سەدەيەك به‌ده‌ستی بهینینه‌وه. بویه لیردوه که‌سی دروزن: 
کریکی تیکسری_بهردراون کات .ندنک ور 
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چچا ھی ای چھ یں EASA‏ 


راستگویی وامان لئ دەگات هه‌ست به ٹاساییش: دلنیاییو 
روونیو ثارامی بکه‌ین. پیاوچاکانی پیشووی ئەم نه‌ته‌ودیه. 
گرنگییه‌کی زوریان به راستگوفتاریو شئوازی تاخاوتن داوه؛ 
چونکه دروو وته‌ی نابه‌جی‌و سه‌رلیشتواندنی خه‌لك. زیانی 
زفری تیدایه. لهو باردیه‌شه‌وه ده‌گیرنه‌وه: که عه‌بدوللای کوری 
عومه‌ری کوری خه‌تاب "خوایان لئ رازی بیت"؛ حەوت جار 
به‌ده‌وری که‌عبه‌دا ته‌وافی کرد. دوو رکات نویژی به‌جی هینا: 
پیاوێکیش له قورەیش پیی گوت: چه‌ند خیرا نویژو ته‌وافت 
کرد ثه‌ی باوکی عه‌بدوره‌حمان؟! عه‌بدوللای کوری عومه‌ریش 
له ئێوه باشترین, ئێمه پابه‌ندین به راستگویی گوفتارو دانه‌وه‌ی 
سپاردهو به‌جیهینانی به‌لین». 

نه‌مه چی ده‌گه‌یه‌نیت بو ئێوه روله‌کانم؟ 

هه‌ریه‌ك له نیوه. راستی بکات به مورکیکی تایبه‌تیی خۆی. 
که به‌سه‌ر هه‌موو لایه‌نه‌کانی ژیانیدا رمنگ بداته‌وه؛ ئەم كارەش 
خودا لێى رازییه‌و پایه‌ی به‌نده به‌رز ده‌کاته‌وه له لای. 

با نه‌قلتان پیش زمانتان بکه‌ویّت. هه‌موو وشه‌یه‌ك لك 
بدەنەوە. بەر له‌وه‌ی دەری ببرن؛؟ چونکه زۆر گوزارشت هەیه؛ 
که خاودنه‌که‌ی له‌ناو ددبات؛ به‌بینه‌وه‌ی به خوی بزانیت. له 
پەيامبەرەوە "2" ده‌گیرنه‌وه که فمرمویه‌تی: 
قسه‌یه‌ك ده‌کات؛ لیی ناکولیته‌وه چونه. به‌هویه‌وه به‌ناو اگری 


دەفقەرموێت: «نیوه له نیمه زیاتر نویژو ته‌واف دەكەن› 


" به‌نده که 


دوزه‌خدا دەیبات به‌راده‌ی دوورتر له نیوان روژهه‌لات‌و روژئاوا" 
قسه كەم بکه‌نه‌وه ئەگەر خێرى تیدا نه‌بیتو مشتومرو مقوّمقو 
مەكەن. هه‌روه‌ها به‌رده‌وام مهبن لەسەر مشتومری بێئه‌نجام. 
نزمترین بلەکانی راستگویی؛ نه‌ومیه که قمسه‌ی مرۆف لەگەل 
باودره‌که‌یو گومانه زاله‌کانیدا يەك بگریته‌وه: هه‌روه‌ها لیکچوونی قسه 
لەگەل راسته‌قینه‌شدا ههیه. که دەبێت خاوهنه‌که‌ی دلنیا بێت له‌وه‌ی 
که دەیڵێت له‌راستیدا هه‌یه. نه‌ودشی نکولی لئ دەکات له راستیدا نییه. 
روو مەدەن به درؤزنەکانو به‌ده‌نگیانه‌وه مەچنو ئامؤژگارییان 
بكەن. له عائیشەوہ (خوای لئ رازی بێت) ده‌گیرنه‌وه. که هیچ 
ڕەوشتێك هینده‌ی درو لای هاوهله‌کانی پیغه‌مبه‌ر "ب" بیزراو 
نه‌بوو كاتێك پیاوێك له ديار پیغه‌مبه‌ر "2" درؤی ده‌کرد. پیی 
ناخوش دھبوو؛ ده‌روونی ناثارام ده‌بوو بهو کاره. هه‌تا ثه‌و کاته‌ی 
ئەو پیاوه توبه‌ی ده‌کرد؛ لهو دروژیه‌ی که کردوویه‌تی". موسلیم 


لێرەدا مه‌به‌ستم نەبوونی لاتی‌و نه‌داری نییه. بئئه‌وه‌ی 
ئامۆژگارييەگ› يان رینمایه‌ك بکریت. تو لێیان رابکه‌یت؛ مهبه‌ستم 
هه‌ژارییه له بواری زانینو روشنبیریدا. 

قەت بەکەم رازی مەبە. له فیربوونی زانینو زانیاریداء که‌مته‌رخه‌م 
مه‌به. به‌گویره‌ی بارستایی بیروکه‌کانت؛ لەو بواره‌دا سه‌رمایه که‌له‌که 
بکه: بەئەندازەی تێگەیشتن‌و هشیاریت ناوه‌خنی کتیبه‌کان بپشکنه, 
په‌ره‌ی کتیبه قه‌باره گه‌وره‌کان‌و گوفاره‌کان هه‌لبده‌ردوه: په‌نجه‌ره‌کانی 
ئینته‌رنیت بو ئەو زانیارییانه‌ی بەدەردت دەخوات› وال بکه. 

بری له مهردم. هه‌رگیز نه‌وه‌ی دمیزانن: گه‌شه‌ی پی ناکه‌نو 
پیشی ناخه‌ن» هه‌ميشه له ناوچه‌یه‌کی به‌رته‌سکدا گیریان خواردووه؛ 
بیروکه‌کانیانو ناسویی بیرکردنه‌وهیان به که‌لکی گفتوگویه‌کی 
داهینه‌رانه نایمت. ژیّرخانی فکرییان که‌لکی نه‌وه‌ی پیوه نییه. 

چون دتوانیت له‌گه‌ل ره‌وره‌وه‌ی پیشکه‌وتنی ژیاندا دەربەرێتا 
يان وەلامی دهوروبه‌ر بداته‌وه. له کاتیکدا هه‌رجی زانینو 
روشنبیریه‌که‌یه‌تی: زاده‌ی چایخانه‌کان. يان گفتوگوّی هاورییانه‌یه له 
لاپه‌ره کومه‌لایه‌تیکاندا. ڕۆژێك په‌رتووكيك به‌ده‌ستییه‌وه نه‌بینراوه؛ 
یاخود هه‌ستی پئ نه‌کراوه خوی گرد کردبیته‌ودو بۆ مه‌سه‌له‌یه‌كو له 
گژفکراندا ڕۆچووبێت. 

نموونه‌ی ئەم که‌سه. زوربه‌ی کات؛ ثه‌و قوتابیه‌م بير ده‌هینیته‌وه: 
که زورجار گفتوگوم له‌گه‌لدا ده‌کرد. نه‌وکاتيك ده‌جووه هوله‌کانی 
تاقیکردنه‌وه‌وه زانیارییه‌کی باشی له‌باره‌ی مار هه‌بوو به‌لام لهباره‌ی 
به‌رنامه‌کانی خویندنه‌وه له ھەر زانست‌و زانیارییه‌کدا دسته‌پاچه 
بوو! له تاقیکردنه‌وهدا پرسیارێك ده‌هاته‌وه: داوای ده‌کرد به دریژی 
پیناسه‌ی فیل بکات. هینده بیری دەکردەوہ تاشه‌که‌ت دمبوو پاشان له 
فیليك دەگەرا. دمینووسی هيل گیانه‌ومریکی زدبه‌لاحه, لوتیکی دریژی 
ههیه به‌مار ده‌چیت. مار ... دواتر له باره‌ی مارهوه چی ده‌زانی 
به‌دریژی یاداشتی ده‌کرد. 

ئەو قوتابیه هه‌ژاره هه‌مان تیوری ئەو ههژارانه‌ی به‌سه‌ردا 
دهچه‌سپیت. کاتيك یه‌کیکیان بیروکه‌یه‌ك. يان زانیارییه‌کی له‌باره‌ی 
شتيك هه‌بیت. پنی وایه ئه‌وه هه‌موو شتیکه. هه‌ست‌و هوشی له 
رووبه‌ریکی ته‌سکدا قه‌تیس ده‌کات. 

به‌داخه‌وه, زۆرماندوو ددبم؛ كاتێك له‌گه‌ل که‌ستکدا گفتوگو دهکهمو 
دمیبینم له گوشه‌یه‌کدا هه‌لکورماوهمو ناجووڵێت› ناسوی بیرگردنه‌وه‌ی 
هینده به‌رین نییه» شتیکی تازه وەرگریّت به هیچ شیودیه‌ك ره‌خنه‌ی 
قه‌بوول نییه. هه‌ركاتيك قسه‌یه‌ك ودك ره‌خته به روویدا بدرێت› ئەو 
کاره به دستدریژی ناو دەباتو به‌رانبه‌ره‌که‌ی به کال فامو نه‌زان 


چه‌ند له تو|ناتدايە. 


له ھہزژاری هل 


و: چیمه‌ن له تیف 


دهنگ به‌رز ده‌کاته‌وه. به شله‌ژاوییه‌وه. دوپاتی ده‌کاته‌وه که راستی 
لای ئەوە. ده‌مارگیریکی سه‌خته. له کاتی گفتوگوو وتوویژدا به‌رذکت 
ده‌گرکو له جوغزیکت دهپه‌ستی. که شاره‌زای کونو که‌لهبه‌ره‌کانیتی. 

به‌لام هاوڕئ. پیویسته تز خوّت لهو داوه نە‌دەیت, رزگاربوونت لهو 
ته‌پکه‌یه. ته‌نها به زانینو روشنفکریو بیرگردنه‌وه دەبێت. 

له کاتیکدا سه‌رقالی خوێندنەوەیت. له لاپه‌ره‌کانی میشکتدا به 
هەوڵ‌و کوشش نه‌قشيك ههلده‌کولیت. له تاقیکردنه‌وهو بیروکه‌و 
تیزه‌کانتدا "واته: زانینو زانیارییه‌ك ده‌خه‌یته سەر نه‌و لاپه‌ردیه" بهو 
زانستو زانیارییانه. به‌سه‌ر كەسە ناساییه‌کاندا سەر ده‌که‌ویت. 

كاتێك له‌به‌رده‌ست زانایانو گه‌وره‌پیاواندا دادەنیشت؛ ئەوا چه‌ند 
ڕۆژێك ده‌خه‌یته سەر لابه‌ره‌کانی ته‌مه‌نت. ناستی تواناو تنگه‌یشتنه‌کانت 
هه‌لده‌کشین. 

کاتيك له حالی هه‌نديك تئ ده‌فکریت وردبینی له فه‌لسه‌فه‌ی 
قه‌زاوقه‌دهردا ده‌که‌یت. بير له‌دانایی‌و ژیری خودای بالادست دهکه‌یته‌وه: 
له‌باره‌ی روزی؛ یاساغکردن: پیدانی پله‌وپایه. به‌رزکردنه‌وهو نه‌ویکردنی 
که‌ستك. هه‌ست به راستییه‌کی سه‌رنجراکیش ده‌که‌یت. ناستیکی جوانت 
دەبێت› له تیگمیشتنو تیروانین بو ژیان. 

ده‌گوتریت: روشنبیر که‌سیکه هه‌موو شتيك, له شتیکدا دەزانێت› 
شتیکیش, له هەموو شتیك. نه‌مه یه‌کنکه له‌وپیناسانه‌ی؛ بۆ که‌سیکی 
هوشمه‌ندی بیرکراوه ده‌کریّت. 

هاورک. پویسته بەم شنوهبیت, به‌خه‌مخورییه‌وه پیت دهلیم: 
له‌باره‌ی هه‌موو شتێك ... هه‌موو شتيك وه‌خوینه. 

(۸۵۰) ڕۆشنغكرییەکەت ته‌رخان بکه بو ئەو رشته‌یه‌ی دهته‌وزت 
پسپوّر بیت تێیدا (۸۵۰) بو لایه‌نه‌کانی تر. كاتێك روژنامه‌یه‌ك 
ولا ده‌که‌یته‌وه. په‌ره‌کانی هه ته‌وه. چاوت لەسەر لاپه‌ره‌کانی 
روشنبیری» هونه‌ری» وەرزشیو رامیاری ده‌گیرسیته‌وه. هه‌موو ئەو 
زانیارییانه "زانیارییه‌کان هه‌رچییه‌ك بنو چه‌ند ببایه‌خبن" دلنيابه 
به شێوەیەك له شیوه‌کان» ڕۆژێ له روژان به که‌لکت دین. 

له کو‌تاییدا دەمەوێت. شتیکت پئ بلیم: لهو که‌سانه مه‌به. که بی 
پلان هه‌موو شتێك ده‌خوینیته‌وه... ده‌ستم دامینت له به‌رانبه‌ردا لهو 
کهسانه نه‌بیت. که تهنها یه‌کجور زانستو زانیاری ده‌خویننه‌وه. له 
ته‌نها بواریکدا خویان روشنبیر ده‌که‌ن. به‌شنودیه‌کی فراوان له بواری 
روشنبیریدا کار بکه. 

هه‌ردوو گرووپ. خاوه‌نی دیدگایه‌کی تەسكو روشنبیرییه‌کی 
په‌رتوبلاون... ناتوانێت نه بو خوی, نه بومیلله‌ته‌که‌ی» میژوویه‌ك: 
نه‌مرییه‌ك. تومار بکات. 

پوخته: له گشت شتیکدا پسپور به له هه‌موو بواریکدا خوینهر به. 
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و شتانه‌ی باو کم له ژیاندا بنی نه گوتووم 


۱ 


ٹایا تة که‌سیتکی لێبودەی؟ 


بؤئەوەی بزانیت. تا چه‌ند سیفاته‌کانی که‌ستکی لیبورده له ناختدا 
بوونی هەیە› به‌وردیو درووستی, وهلامی ئەم پرسیارانه بده‌ردوه؛ دواتر 
بۆ ھەر وەڵامێك. خالی تایبەت به خوی ههیه‌و له کوتاییدا خاله‌کانت 
کوبکه‌ردوه؛ تا بزانیت که‌ستکی لێبوردەیت› يان پیچه‌وانه‌که‌ی.. 

۱- نایا لهو باوەڕەدایت رهگه‌زی تو باشترہ له سەرجەم رهگه‌زهکانی دیکه؟ 

أ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌ختر. 

۲- ئايا دژایه‌تی بوونی مندالی هاروهاجو قیژه‌قیژکه‌ر ده‌که‌یت؟ 

آ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌ختر. 

۳- ایا دژایه‌تی منداله‌که‌ت ده‌که‌یت. نه‌گه‌ر زانیت هاورییه‌کی نامزی 
ههیه؟ |- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 

4- ئايا لهو باومره‌دایت: که ئەو ماموستایانه‌ی لیبوردهن, به‌رپرسیارن 
له هه‌لسوکه‌وتی فیرخوازه خراپو هاروهاجه‌کان؟ 

|- بەلئ. ب- نازانم. ج- نه‌ختر. 

۵- نایا لهو که‌سانه بیزاری؛ که هاوسه‌رگیری له‌گه‌ل که‌سانيك دەكەن› 
که هاوئایینی خویان نین؟ أ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 

-٦‏ ثایا لهو باودره‌دایت. که ناستی ره‌وشتبه‌رزیو ثاکارجوانی که‌سانی 
دیندار: له بەرزبوونەوەو زیادبووندایه؟ 

|- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 

۷- نایا دژایه‌تیی ئەو ریکخراوه اینییانه دەکەیت که له دەرگای 
مالتان دەدەن‌و دمیانه‌ویت ثایینه‌که‌یانت بو شی بکه‌نه‌وه؟ 

أ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 

۸- نایا لهو باودره‌دایت که پئویسته تاوانباران سزایان زیاترو 
سه‌ختتر بکریت؟ - به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌ختر. 

9- ايا له نیو باخچکه‌تداء ریگری له بوونی پشیله ده‌که‌یت؟ 

|- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 

۰- ایا ریگری له به‌کارهینانی موبایل ده‌که‌یت له شه‌مه‌نده‌فه‌ردا: 
يان شوینه گشتییه‌کاندا؟ آ- به‌لی. ب- نازانم. چ- نه‌خیر. 

۱- ئايا دژایه‌تیی ئەو مه‌لبه‌ندانه ده‌که‌یت که تایبه‌تن به رووداوه 
نوییه‌کانی رۆژ که له گه‌ره‌که‌که‌تدا ده‌کریته‌وه؟ 

آ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 
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۳- ئايا دراوستی بیزارکه‌رت ههیه. که زوربه‌ی کات ناژاوهیانه‌و 
دمنگیان بەرز ده‌که‌نه‌ودو له تۆ تی ناگمن؟ 

آ- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 

۳- نایا ژمارەيەك له هاوریی جیاوازت ههیه؟ - به‌لی. ب- نازانم. 
ج- نه‌خیر. 

5- ئايا بروات به‌وه ههیه. که ثافره‌تانیش مافی ثه‌ودیان هه‌یه له 
مزگه‌وته‌کان نویژی بەکؤمەلو نویژی هه‌ینی ثه‌نجام بدەن؟ 

|- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌خیر. 

۵- ئايا بانگهیشتی ئەو اهه‌نگانه ڕەت ده‌که‌یته‌وه. که پرن له 
ژاوهژاوو دهنگه‌ده‌نگ؟ |- به‌لی. ب- نازانم. ج- نه‌ختر. 

=¬ 

1- بو ژماره (17-1)› بو وەلامی به‌لی (سفر)و بو ودلامی نازانم (١)و‏ 
بۆ ودلامی نه‌خیر (۲) خال دابنی. 

۲- بو ژماره‌کانی (۵-۱4-۱۳)؛ بو ودلامی به‌لی (۲) خاڵو بو ودلامی 
نازانم (۱)و بو ودلامی نه‌خیر (سفر) دابنی. 

ئەنجام: 

* ئەگەر کی خاله‌کانت له نێوان(30-136) خال بوو؛ ئەوا تۆ که‌سیکی 
له ڕادەبەدەر لێبوردەيت. 

٭ ئەگەر کۆی خاله‌کانت له نێوان (۲۵-۲۲) خال بوو؛ ئەوا تو 

* ئەگەر کوّی خاله‌کانت له نێوان (31-18) خال بوو؛ نه‌وا تۆ که‌ستیکی 
جۆرێك له لیبورده‌یت تێدایە. 

* ئەگەر کۆی خاله‌کانت له نێوان (17-13) خال بوو؛ نه‌وا تۆ که‌سیکی 
هاوسه‌نگی. 

* نه‌گه‌ر کوّی خاله‌کانت له نیوان (۱۲-۹) خال بوو؛ نه‌وا تۆ که‌ستکی 
تارادەيەك لیبوردهیت. 

* ئەگەر کوّی خاله‌کانت له نێوان(8-5) خال بوو؛ نه‌وا تۆ که‌ستکی 
لیبورده نیت. 

* نه‌گه‌ر کوی خاله‌کانت له نێوان(4-0) خال بوو؛ ئەوا تۆ که‌ستکی 
به‌هیج شێوەيەك خاوه‌نی سیفه‌تی لیبوردن نیت. 


٭ قسه‌کان وه‌کوو پۆشاك وه‌هان؛ پیویسته پیش 
ئەوەی پییه‌وه بچینه دەر بو لای خه‌لکی, لەسەر خومان 
تاقی بکه‌ینه‌وه. 

* ئەگەر نامه‌یه‌کت بو هات. تووره‌ی کردیت؛ 
وهلامدانه‌وهی بو رژژی دواتر دوا بخه‌و راسته‌وخو ودلامی 
مەدەرەوە؛ ئیدی پاش روژيك خوّت ودھا ده‌بینیته‌وه؛ يا 
به‌دانایی وەلامی دەدەیتەوە. يا وه‌های ده‌بینت شتیکی 
بیبه‌هایه‌و شایسته‌ی ودلامدانه‌وه نییه. 

باشترینو خوشترین بۆن. که بۆنو به‌رامه‌که‌ی 
نابریته‌وه: تەنانەت پاش نه‌وه‌ی خاوهنه‌که‌ی چووه ژێر 
گل: بۆنى ره‌وشتجوانییه. 

٭ پیش ئەوەی شتيك ببه خشیت. بزانه به‌هاکه‌ی لای 

که‌سی به‌رامبه‌ر چه‌نده؟ ثه‌مه‌ش بوئه‌ودیه؛ تا شتيك 


به‌های به‌ خشینه‌که 


نازانیت. 


* هه‌موو رمنگه‌کان» له رهنگی سپییه‌وه دێن› ره‌نگی 
دنه سپییه‌که‌ت بپاریزه: با تاریکی چوارده‌وریشت 
نووته‌ك بیت! 

٭ بو دهردی تووردیی» دەرمانى بیده‌نگی ههیه. 

#گهر نه‌تتوانی ده‌می شری که‌سانی دی دابخه‌یت؛ 
گوییه‌کانت دابخه. 

۴ ئەو کاته‌ی نه‌و نیودیه نابینیته‌وه» که شایسته‌ی 
تیه نه‌که‌ی به ھەر نیودیه‌کی دی رازی بیت؛ چونکه 
به‌دبه‌ختیت لهو کاته‌وه دەست پی ده‌کات. که به‌شتيك 
رازی دهبیت. له‌گه‌لتدا ناگونجیت‌و حەزت پیی نییه. 

* که‌ستك که لەسەر پیی خوی بووسیت. پیویستی 
به گوچانی که‌سانی دیکه نییه. 

# کاتييك قسه‌ی راست ده‌که‌یت. تهنها ئەو مروفانه 
لەدەستت بیزار دەبن› که هه‌موو ژیانیان؛ لەسەر درو 


به‌نده. 


کورته‌نامه 


216-5 راز 23 


> 


ae me 


دەگێڕنەوە: ئافرەتێك که تازه‌کی هاتبووه گه‌ره‌كيك‌و له‌وی 
نیشته‌جی بووبوو ده‌چیته لای ژنه هاوسییه‌کیو ده‌ردی دلی 
خوی بو هه‌لدهریژیتو گله‌وگازنده لهو دمرمانخانه‌یه دەکات: که 
له گەر دکه‌که‌یاندایه‌و دەڵێت: 

ئەو دەرمانخانەیە. به‌گفتولفت‌و خۆش مامه‌له نین كەسێك 

ناچار نەبێت. جاریکی دیکه. ناچێته‌وه بو ثه‌وک. دراوستی ازیز. 
بویه ئەم گلەوگازندەش لای تو ده‌که‌م؛ چونکه تۆ. به‌پیی ئەوەی 
ده‌میکه لەم گه‌ره‌که نیشته جییت‌و خاوهضنی نهو دهرمانخانه‌یه. 
له من باشتر ده‌ناسیت. هیوادارم ئەم بیزاریو گله‌ییه‌ی منی پئ 
بگه‌یه‌نیت؛ تا لەگەل کریاره‌کاندا خوشمامه‌لهو خۆشخوو بێت. 

ژنه هاوماله‌که‌شی پیی گوت: من ئەم قسانه‌ی تؤ. بهو 
دهرمانخانه‌یسه ده‌گه‌یه‌نم. بهلام پاش ثه‌وه‌ی ئےم کارهم کرد 
جاریکی دیکه. سه‌ردانیان بکهردوه: بزانه ناکارو مامه‌له‌یان 
گوراوه: يان نا؟ 

پاش ئەوەی ژنه هاوماله‌که‌ی جوو بو لای دهرمانخانه‌که؛ بۆ جاری 
دووەم ژنه تازه‌نیشته‌جیبووه‌که‌ی نه‌و گه‌رهکه. سه‌ردانی ده‌رمانخانه‌که‌ی 
کردەوە. پاش ئەوەی که هاته‌وه. هاوسیکه‌ی لێى پرسی: 

چی بوو؟ هیچ ره‌فتاری گورابوو؟ 
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ئەسكەندەر ر‌حیم 


ئەویش گوتى: ئەم جارە› زۆر به‌گه‌رمی به‌خترهاتنی کردم 
ریزو ئه‌وازشێکی بێئه‌ندازەی گرتم.. دلنيام ئه‌و گلەوگازندەو 
بیزارییه‌ی لای تۆ هه‌لم رشت. پاشان تۆ پێت گه‌یاند. کاری خۆی 
کردووهو گوفتارو ره‌فتاری گوریوه. 

ژنه هاوماله‌که‌ش گوتی: بهو چه‌شنه نییه. که بیری لئ 
ده‌که‌یته‌ود. 

ئەویسش گوتی: نه‌ی چۆنە؟ ئەی بۆچى وا خێرا ره‌فتاری 
گۆرا؟ 

ژنه هاوسنکه‌ی گوتی: كاتێك چووم بو لای دەرمانخانەکە. 
گوتم: ماللیکی تازه هاتووه بۆ گه‌ره‌که‌که‌مان دراوستی ئێمەیە› 
پیی گوتووم. که له است گوفتارو ره‌فتاری شیاووشیرینی خاوه‌نی 
ثه‌و دهرمانخانه‌یه زور سه‌رسام ماوم؛ دهتوانم بڵێم. تا ئەم ساته‌ی 
ته‌مه‌نم. ده‌رمانخانه‌ی وه‌ها باشم نه‌دیوه. باشترین ده‌رمانخانه‌یه. 
که تا نیسته مامه‌لهم له‌گه‌ندا کردبیت! 

دیاره لەم به‌سه‌رهاته پرپه‌ندو امژگارییه, ئەوہ فیر دهبین: 
گه‌یاندنی قسه. بهو جوره‌ی که دڵ دمیخوازیت‌و ئەرێنىو باشه؛ 
خوشمامه‌له‌یی‌و ره‌فتاررجوانی ده‌هینیته کایه‌و هه‌لی به‌دستهینانی 
سهرکه‌وتن له ژیاندا دسته‌به‌ر ده‌کات. 


براوهو پله‌ی جینشینی پئ خهلات کرو ھەر نهم ی 
سهردارییه‌ی, ده‌یخاته ژێر باری به‌رپرسیاریتیی گەورەو مەزنو 
رولی سه‌ره‌کی له شانوی ژیاندا پئ دەگێڕێت‌و بو بینینی ئەو روله 
مه‌زنو گه‌وردیه‌ش, دهبیت ھؤشیارو به‌ناگا بیت‌و خوی بناسێت؛ 
تا بتوانێت پەی به نهینییه شاراوه‌کانی ناخو ده‌وروبه‌ری خوّی 
بەرێت‌و بزانێت که گه‌ردوونيك له‌ناخیدا شاراوهته‌ودو کراويشه 
ئەم گه‌ردوونه: ھەر ودك خوای گه‌وره ده‌فه‌رمویت: 
سرک تان الکو وم ان رنه ادم ۱۳ (خوی 
ی هه‌موو ثه‌وه‌ی له اسمانه‌کانو ز‌ویدا هه‌یه بو مروفی 
بارهیناوهو دسته‌موی کردووه). 
بویه دەبێت له گەورەیی خۆمان تی بگەینو كارێك بکه‌ین 
شايەن بێت بهو گه‌وره‌ییو مه‌زنییه‌ی که درووستکه‌ری ناسمانو 
زه‌وی پیی سپاردووین؛ خاوه‌نی نامانج بینو په‌یامدار بین گرفت‌و 
به‌ربه‌سته‌کان تێك بشکینینو به‌ره‌و لوتکه‌کان هه‌نگاو هه‌لبگرین؛ 
خاوه‌نی دلیکی پر له‌شادیو ده‌روونیکی درووست بین کاره‌کانمان 
له‌گه‌ل سرووشتی بنچینه‌یسی خوماندا يەك بگریتهودو ببیته 
هوکاری نه‌وه‌ی که‌به‌خته‌ودرمان بكاو بگه‌ینه ثارامی دهروونی: 
ساتو کاته‌کانی ژیانمان به‌به‌رهه‌مداری ببه‌ینه سه‌رو ته‌مه‌نمان 
به‌فیرو نه‌دهمین؛ له‌به‌رنه‌وه‌ی نیمه. گه‌وره‌ی گه‌ردوونینو هه‌موو 
گه‌وره‌ییهك ڕەنچو ماندوبوونی خوی دەوێت: ئێمەش دەبێت 
شان بخه‌ینه بەر ئەو لیپرسراویه‌تییه‌و بزانین گه‌ردوونيك به 
یمه سپیردراوه. وەك سه‌عدی شیرازی دەڵێت: (ابرو بادو مهو 
خورشیدو فلك عفن در کارند. تا تو نانی که به کف آرکو 
به غفلت نخوری, همه از بهر تو سرگشتهو فرمانبردار» شرط 
انصاف نباشد که تو فرمان نبری) واته: هه‌ورو باو مانگو خوّر 
له کاردان؛ تا تو نانی بەدەست بهینیو به‌بی هزشی نه‌یخوی: 
هه‌م وو بو به‌هره‌ی تۆ ملکهجو فه‌رمانبه‌رن» بیویژدانییه بو تۆ 


شتمکان بروانینو ئەم ` بەم 0-1 نیمه ه تیدا 
که‌شتییه‌وانین: ثمه‌ین سه‌رداری بوونهودر. نابێت بهیلین 
ساته‌کانمان به ھەدەر بروات‌و تیبپه‌ریت گەر کاریکی باشی تیدا 
نه‌که‌ین» خۆر که بۆ ئێمه ده‌سووریته‌وه. تا ئێستا چرکه‌یه‌ك 
له‌فه‌رمانه‌کان لای نه‌داودو هه‌ميشه رولی خوی گیراومو تیشکه 
دره‌وشاوه‌کانی په‌خش کردوودو به‌یانیان پییی گوتووین هه‌ستن‌و 
دمست بكەن به‌کزششو ئێوارانیش ئێواره شادی پئ گوتووینو 
مه‌حوی ناسا رای گه‌یاندووه: 
شےو که‌سی پرسی له خو دەرخستنى به‌روانه شه‌و 
ئەو وتی: نا تیگەیشتوو ته‌جردبه‌ی مهردانه شەو 
ھەر سیا به‌ختانی عيشقه مه‌زهه‌ری نسووری هودان 
شهو نه‌بی نه‌ستیره مه‌ستووره به‌کهم مه‌روانه شموا 
ازیزانم نیمه‌ی مرۆف. که گه‌وره‌ی گه‌ردوونین, نابێت 
به‌کهم بو هیچ شتێك بروانیسن, به‌لکوو دەبێت نهوه بزانین؛ 
زۆرێك لهو شتانه‌ی بو ثیمه رام کراوہ له نیمه به‌هیزترن» گەر 
به‌هیز بنازین.. له ثیمه گه‌وره‌ترن به قەبارەو شکل, گه‌ر شانازی 
به‌ودوه بکه‌ین.. زور بوونەوەریش ههیه له ئێمه جوانترەو هه‌تا 
دوای تەنانەت گه‌وره‌بوونی نیمه له رووی جه‌سته‌ییه‌وه زر 
دیاریکراوو مه‌ودادارتره له‌بوونه‌ومره‌کانی تر› به‌لکوو ئەو شته‌ی 
نیمه‌ی جیا کردوته‌وه رؤحی ثیمه‌یسه؛ چونکه خوای گه‌وره له 
ڕۆحی به‌رزو پیروز. که خولقینراوی خۆيەتى› کردوته به‌ری 
باوه‌گه‌وره‌مانو نه‌و گیانه‌یسه تایبه‌تمه‌ندی پی به‌خشیوینو 
ژیریشی پی به‌خشیوین؛ تا کار له‌سه‌ر پاراستنو گه‌شه‌کردنی 
گیانس ان بکه‌ینو هه‌موو ڕۆژێك گیانمان گه‌وره‌تربیت‌و زانست‌و 
زانیاریی زیاتر كۆ بکه‌ینه‌وه‌و پەرؤش و خه‌مخور بین بو هاوکاری 
که‌سانی ترو زه‌وی به‌جوريك ئاوەدان بکه‌ینه‌وه. که شایه‌نبیت به 
نیمه‌ی جینشین. 


جووتیاریک سته‌می لێكرابوو› ڕۆیشت بو لای پادشاو 
باسی سته‌ملیکراویی‌و مه‌زلوومی خوی بو کرد؛ پاشا 
گویّی بو قسه‌ی جووتیاره‌که نه‌گرت‌و گرنگییه‌کی نه‌وتوی 
پی نه‌دا..خوّی به کاریکی دیکه‌وه سه‌رقال کرد. 

جاریکی دیکه» جووتیاره‌که خوی برده پیشه‌وه‌و 
دووباره باسی سته‌ملیکراویی خۆی کرد پاشا 
ثه‌ مجاره‌شیان روی وەرگێرا. 

بو جاری سێيەم› جووتیاره‌که باسی سته‌ملیکراویی 
خوی کرد بۆ پادشا نه‌مجاره‌یان پادشا تووره‌بوو 
گوتی: کابرای چه‌نه‌ب از ده‌رده‌سه‌رمان له کول 
بکه‌ره وه اجووتیاره‌که گوتی: که تۆ سه‌ریت. ثه‌ری پێم 
ناڵێیت› ده‌رد بو کوی ببه‌م؟! 


يۆ چاوی خۆم ده‌گریم. بهلام ئ 


کچه خویندکارنک. که له مندالیدا چاویکی له ده‌ستدا 
بوو رو ژیکیان به خه‌مبارییه‌وه گه‌رایهوه بو مال‌و له 
دایکی پرسی: دایه‌گیان؛ کاتێک له‌دایک بووم. چاویکم 
نه‌بسوو؟ دایکی گوتى: نه‌خیّر» کچی شیرینم؛ تۆ کاتێک 
مندال بوویست. روژیک چه‌قویه‌کت به ده‌سته‌وه بوي 
یاریت پێ ده‌کرد. منیش ویستم لێت بسەنم› تۆ ده‌ستت 
کرد به گریان؛ منیش ثه‌وه‌نده خۆشم ده‌ویستیت. دلم 
نه‌هات لێت بسه‌نم‌و تو بگرییه‌نم. له‌به‌رئه‌وه چەقۆكەم 
لى نه‌سه‌ندی» پاش ماوه‌یه‌ک هاوارت لێ به‌رزیبوویه‌وه: 
که بەدەم هاواره‌که‌ته‌ وه هاتم؛ بینیم چه‌قوکه‌ت له چاوی 
خۆت دابوو به‌داخه‌وه ثه‌و روژه تۆ چاویکت له‌ده‌ست دا! 

کچه که له وه لامدا گوتی: خۆزگە ثه و روژه بتگریانمایه, 
که ته‌نها رو ژیک بوو. نەک هه‌موو روژه‌کانی ته‌مه‌نم 
بمگرینیت! من ئێستا ھەر روژیک سه‌یری خۆم ده‌کهم؛ 
کات ته‌نها یەک ڕۆژ 


ر ژیر ده‌بوو 


ˆ پیاوێک کویی لئ بوو که‌سیک. صاواری ده‌کردو 
ده‌یگوت: کوان ثه‌و که‌سانه‌ی وازیان له دونیا هیّناوه‌و 
پەرؤشو موشتاقي قیامەتن؟ كەس وه‌لامی نه‌بوو؛ 
دیاه :که ش به هیمتی بیّی گوت: کاکه ثه‌گه‌ر قسه‌که‌ت 


پیچه و انه بکه‌یته‌وه: ده‌ست بخه‌ره. سەر ھەر که‌ستک که 


9 ده‌ته و نت[ 
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ہسسںو-ص-ےسسےے وی ER‏ 


هه میشه دلنیا به لەوەی که له‌سه‌ر ریگای راستیت؛ پاشان بەردەوام به بەرەو پیشه وه. 


ناتوانین کیشه‌کانمان چاره‌سه‌ر بکه‌ین, له‌ریگای هه‌مان جوری ئەو بیرکردنه وه‌یه‌ی 


که له کاتی درو و ستبوونی کیشه‌که به‌کارمان هێنا . ژه زرشتای. 
ی 


پرسیار: سه‌رکه‌وتن چییه؟ 
وه‌لام: زور پیبکه‌نم‌و دلخوش بم. کاتیکیش شه‌وانه ده‌چمه نیو پیخه‌فه‌که‌مه‌وه. له خودی خۆمو ژیانی 
خوم رازی بم. 


باوەر ناکه‌م پیّوەرہ جیهانییه‌کان بو سەرکەوتن› ئاوا ناوازه بن! مایق لايەل- نووشەر 


رووداوه ناخۆشهکان› وه‌کوو چەقۆ وان يا بارمه‌تیمان دەدەن. يا بریندارمان ده‌که‌ن ئەویش 
به‌پیی ئەو شوینه‌ی ده‌ستی پیوه ده‌گرین؛ چه‌قوکه به ده‌سکه‌که ده‌گرین, یا به نووکه تیژه‌که‌ی!! 


جەیمس رەسل لۆوێل - شاعيروسياسەتمەدار ‌ 
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که‌سایه‌نییه‌کانی جیهان 


کەندرؤ وایلز 
Andrew Wiles‏ 
نارین جووتیار 


زانای بیرکاری ثه‌ندرو وایلز: به ره‌گه‌ز به‌ریتانییه, له بلیمەتەکانی 
جیهان هه‌ژمار ده‌کریت. به‌پیی پیّوەری جیهانی. استی زیره‌کییه‌که‌ی 
ده‌گاته ۷۰ء له ریگه‌ی تیؤری فیرماوه ناوبانگی دهرکردووه. 

ثه‌ندرق له ی نیسانی ۵۲ لەکامبریدج, نینگلترا لەدایکبووٹ به 
یه‌کيك له باشترین زاناکانی بیرکاریی سەردەم داده‌نریت. به‌تایبه‌تی له بواری 
نهندازه‌ی جهبری تیوری ریژدیی شێوه ثه‌ندازهدییه‌کان. ھەر له مندالییه‌وه: 
گرنگیی زوری به بواری بیرکاری داوه هه‌ميشه دواین كەس بووه. که له 
قوتابخانه ماودته‌وه بو شیکردنه‌وه‌ی پرسیاره بیرکارییه‌کانو به‌رده‌وام 
هه‌ولی فیربوونو پیگه‌یاندنی خوی داوه لهو بواره‌دا. هه‌موو کات کتیبی 
له‌کتیبخانه‌یه‌کی نزیکییه‌وه ودرده‌گرت. يه‌كيك لهو کتیبانه‌ی ومری گرتووه له 
کتیبخانه لەسەر بابه‌تی تیزری فیرما بووہ که سالانیکی زۆر بی شیکارگردن 
مابوویەوہ پێی وابووه شیکارکردنی ناسان دەبێت نه‌گه‌ر هه‌ولی بو بدات 
هه‌ربیه هه‌ولی زیاتر فیربوونی دا له کاتێکدا ته‌مه‌نی ته‌نها ۱۰ سال بوو. 

گه‌شتی نه‌کادیمی: له‌سالی ۱۹۷۱ كۆلێژی میرتونی ته‌واو کردووه له 
زانکؤی ئۆكسفۆرد. له ۱۹۷4 بروانامه‌ی بەکالؤریؤسی له بیرکاری به‌ده‌ست 
هێناوەو له‌هه‌مان کۆلێژ وانه‌ی وتۆتەوە. پاشان له کولیژی کلێر سالی ۱۹۷۸ 
بروانامه‌ی دکترا له بیرکاری ودرده‌گریّت له زانکوی کامبریج, دواتر له 
۰ بووەته پروفیسور له زانکوّی برینستون, له‌هه‌مان کاتدا پرژفیسوری 
ياريدەدەر بووه له زانکوی هارفاردی ثه‌مریکی: بەم شنودیه هه‌موو 
پله‌کانی زانکو ده‌بریت. تا ددبیّت به ئەندامی کوّمه‌له‌ی نه‌کادیمیای 
بیرکاری. 

تیؤری فیرما: گه‌وره‌ترین ده‌ستکه‌وته‌کانی وایلز سه‌لماندنی بیردوزی 
فیرمای کوتایه. توانی به‌ره‌نگاری ئەو کیشه‌یه ببیته‌وه. که ماوه‌ی 
زیاتر له ۲۰۰ سال گه‌وره زانایانی بیرکاری له به‌رامبه‌ر شیکردنه‌ودیدا 
ده‌سته‌وه‌ستان بوون, ئەوەبوو له ۱۹۹۳ سەرەرای سه‌ختی, دوای هه‌وللیکی 
زؤں توانی شیکاری ئەو کێشه بیرکارییه رابگه‌یه‌نیت سه‌لماندنی ئەو 
بیردوزه. شورشتکی نوئ بوو لهو بوارەو دهرگای تری کرددوه له بەردەم 
چه‌ندین کیشه‌ی لاوه‌کی تردا. که به‌کار هینرا بو به‌رهموپتشخستنی کودی 
توری په‌یوه‌ندیکردن له کومپیوته‌رو ئینته‌رنیت که پاریزگاری ده‌کات 
له ژماره‌ی نهینیو زانیارییه‌کان. دکتور ناماژه به‌وه ده‌کات‌و دەڵێت: 


شیکارگردنی تیۆری فیرما. هه‌ميشه له هزرمدا هه‌بووه. بهلام نەك 
بوئه‌وه‌ی ببم به زانای بیرکاری» به‌لکوو ته‌نها حه‌زیکی هه‌رزه‌كاريم بوو 
که بەپەرؤشەوہ هه‌ولم بوی دددا. 

نهینی سهرکه‌وتنی: ئەندرۆ هه‌ولی زفری داود؛ تا شاره‌زاییه‌کی 
زیاتر له بواری بیرکاریدا به‌ده‌ست بهینیت. هه‌ميشه که‌سیتییه‌کی 
هیمنو له‌سه‌رخوی هه‌بووه. دوای نه‌وه‌ی نازایه‌تی رای ده‌کیشیت به‌رمو 
ودبه‌رهینان؛ که ته‌مه‌نی ته‌نها حه‌وت سال بووه.. له ته‌مه‌نی 10 سالیدا: 
توانیویه‌تی تیؤری فیرمای کوتا بدوزیته‌وه. هه‌ربزیه تواناکانی جیی 
سه‌رسورمان بووه: بەرادەيەك هه‌ستی به‌وه نه‌کردووه: که هه‌ندی کیشه‌و 
پرسیار ھەن. شیکردنه‌وه‌یان بو نه‌کراوه له بیرکاریدا. هه‌ميشه بروای 
وا بووه. که بو هه‌موو کیشه‌یه‌ك. چارەسەرێكو بو هه‌موو پرسياريك: 
شیکردنه‌ودیه‌ك ههیه. نه‌وه ریگاخوشکه‌ر بوو؛ تا بگات به پله‌ی 
پرؤفیسؤریو له چاره‌سهرکردنی کټشه بیرکارییه‌کان ناوبانگیکی زفر 
پەيدا بکات. وایلز دەڵێت: بیرکاری خوی له‌خویدا بابه‌تیکی سه‌خته: 
ریگای کورتکراوه نییه بو فیربوونی؛ يان شیکردنه‌و‌ی: تهنها هه‌ندی 
خەڵك به‌هره‌مه‌ندترن له هه‌ندیکی تر به‌لام هیشتا دهبی ململانی 
بکه‌یت؛ چونکه فیربوونی چه‌ند قوناغیکی ده‌ویت. بنه‌مای بیرکاری 
وایه. ھەر شتێكت بوێت. پزویسته راهینانی لەسەر بکەیت. 

خه‌لات‌و سهرکه‌وتنه‌کانی: وه‌کوو ریزگرتنيك بو ههوله‌کانی 
پڕۆقيسۆر وایلز. چه‌ندین خه‌لاتی گرنگی پی به‌خشراوه. خه‌لاتی سكوك 
له نه‌کادیمیای سویدی زانستی؛ خه‌لاتی کول له کومه‌له‌ی نه‌مریکی بو 
بیرکاری» خه‌لاتی ثه‌کادیمیای نیشتمانیی ئەمریکی بو زانست. خه‌لاتی 
نوستریسکی, خه‌لاتی ولضو خه‌لاتی نبل که بریتییه له مه‌دالیای فیلدز: 
له ۱۹۹۵ خهلاتی فێرما. له 1996 مه‌دالیای شاهانه. هه‌روه‌ها له ۱۹۹۸ 
خه‌لاتی شا فەیسەل ومرده‌گرت بو بیرکاری» له ۲۰۰۵ خه‌لاتی شو پاشای 
به‌ریتانیا نازناوی «شاسوار»ی پیبه خشیوه. 

له ئێستادا وایلز له ولاته یه‌کگرتووه‌کانی نه‌مریکا ده‌ژیو ئەندامی 
نه‌کادیمیای نیشتمانیی نه‌مریکییه بو زانست. زوربه‌ی کاته‌کانی به 
گه‌شتکردن بەسەر دەبات. خیزانداره‌و خاوهنی سی کچه به ناوه‌کانی 
(کلیں و لیشیا. کیت). 


95-2016 J! 0 


ههیاسی خاس دادوه‌ریکی به نه‌زموونو كەم وینه‌بووه: 
بۆ ومرگرتنی شایه‌تی له ھەر که‌ستك. هه‌یاس زور به‌وردی 
پالفته‌ی ده‌کردو تاقی ده‌کردهوه؛ تا دلنیا نه‌بوایه له‌سه‌ر راستیی 
شایه‌تییه‌که‌ی» شایه‌تییه‌که‌ی لئ قه‌بول نه‌ده‌کرد. خو نه‌گه‌ر شايەت 
له پالفته‌و بیژنگو تاقیکردنه‌وه‌کانی هه‌یاس ددرنه‌چووایه. ھەر 
که‌ستك بووایه. شایه‌تییه‌که‌ی لئ قه‌بوول نه‌ده‌کرد. 

هه‌یاسی خاس لهو له‌و باردیه‌وه دەڵێت: من فیلباز نیم؛ به‌لام 
هيج فیلبازيك, ناتوانیت فیلم لئ بكات.. 

جاریکیان بیاویکی موسولمان. له دادگاکه‌ی هه‌یاس: 
شایه‌تییه‌که‌ی رەت کرایه‌وه‌و ههیاسی خاس شایه‌تییه‌که‌ی 
ورنه‌گرت. شایه‌ته‌که‌ش زوری پی ناخوشبوو, له‌به‌رئه‌وه ڕۆیشت بو 
لای حه‌سه‌نی به‌سریو سکالای له هه‌یاسی خاس کردو گوتی: قازی 
ههیاس شایه‌تییه‌که‌ی ومرنه‌گرتوومو ردتی کردوته‌وه.. لەکاتیکدا 
من له راستگویانم. 

حه‌سه‌نی به‌سری زاناو پیشه‌وای ئەو سەردەمە› که شایه‌ته‌که‌ی 
ده‌ناسی‌و دهیزانی کهسیکی موسولمانه. به بیستنی ئەم هه‌واله 
نیگه‌ران بوو. له‌به‌رئه‌وه به‌ردو دادگاکه‌ی هه‌یاسی خاس که‌وته ڕئ 
كاتێك گه‌يشته دادگا. هه‌یاسی خاس به‌گه‌رمی پنشوازی لئ کردو 
گوتی: دهبیت چی زانای پایه‌به‌رز: حه‌سه‌نی به‌سری هینابیته ناو 
دادگاکه‌ی هه‌یاس؟۱ 

زانای به‌ناوبانگ؛ رووی له هه‌یاسی خاس کرد؛ تا مهبه‌ستی 


هاتنه‌که‌ی بۆ روون بکاته‌وه. پیی گوت: جەنابی قازی» بۆچى 
شایه‌تیی هلان موسولمانت ڕەت کردوودته‌وه: له کاتێکدا پیفه‌مبه‌ر 
ی" دەفەرموێت: (مَ صلی صلاتا انبل قتا واکل دیختا و الم 
. له ما لا وَعَليه ما نا ) واته: (ھەر كەسێك نویژمان لهگه‌لدا بکات‌و 
روو بکاته رووگه‌که‌مان‌و له‌سه‌ربراومان بخوات؛ موسولمانه‌و هه‌موو 
ئەو مافانه‌ی ههیه. که نیمه هه‌مانه‌و هاوکات ئەو ثه‌رکانه‌شی 
لەسەر شانه که له‌سه‌ر ئیمه‌یه)؟ 

هه‌یاسی خاس گوتی: ئەی ثه‌بو سه‌عید خودای گه‌وره 
دەفەرمووێت: جیگ 7 یں 

واته: له که‌سانيك. که له شایه‌تیان رازین.. ئەم که‌سه‌ش له 

وانه‌یه که لێیان نارازین.. 

هه‌یاس زور به‌وردی له چه‌مکی دادوەری تێگەيشتبوو› بەشێوەيەك 
که بو هه‌موو کاتو شوێنێك. بو هه‌موو که‌ستك دهستوورو یاسایه‌کی 
تایبه‌تی هه‌بوو مروفه‌کانی وه‌کوو دەروونناسێك دەخوێندەوەو 
كەس نمیده‌توانی له بیرتیژکو لنهاتووییه‌کانی هەیاس دەربچێت‌و 
بتوانیت به‌ناسانی مافی كه‌سێك بخوات. 

ھەياس دادوه‌ریکی لێهاتوو بوو. خاومنی تیگه‌یشتنیکی قوول 
بو بویرو چاونه‌ترس بوو. شایه‌تی ھەر که‌سیکی رەت ده‌کرده‌وه 
که لێی دلنیا نه‌بووایه. نه‌گه‌رچی حاکم؛ يان والی‌و کاربه‌دستی شار؛ 
بوبێت. شایه‌تییه‌که‌ی بویرانه ڕەت کردوته‌وه. ئەگەر له شایه‌تییه‌که‌ی 
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پیاویسك چووه لای حه‌کیمیکی چینی» شه‌وک ده‌می له گوێ 
چه‌می. مه‌راسیمی دینیی به‌جی ده‌هیناو بیده‌نگ دانیشتبوو. 
دانیشت: چاوه‌روانسی کرد؛ تا حه‌کیسم له عیب‌ادمت بوویه‌وه. 
پاش سلاوو ڕێز داوای لئ کرد؛ فیسری زانستی بکات. 
پیره حه‌کیمی دنیادیو. دمستی دایے گالؤکەکەیو لەسەر 
لمی که‌ناری چهمه‌که خه‌تیکی کیشاء پاشان گوتسی: داده‌ی 
ئه‌و هیلهم بۆ بکه به نیوه بزانم بۆ شاگردی دەشێیت! 
کابرای فیرخواز. گورج نیوه‌ی هیله‌که‌ی سرییه‌ودو ھەر 
له کورتی بڕییەوە. گوتسی فه‌رسوو نه‌وه‌تا کردم به نیوه. 
حه‌کیم‌گوتی:بر و! که لکی‌نییه؛ شاگردم‌بیت. تا سالیکی تر نه‌تبینمه‌وه. 
دەق پاش سالیکی ڕەبەق. فیرخواز گهرایموه لای 
حه‌کیم. ھەر وه‌کوو پار. گوتی هاتووم بیمه خویندکار. 
حه‌کیمی دان‌او زانا. ودك سالی ہار هیلیکی کتشا: 
هه‌مان داوای دووباره کردهوه. فبرخوازیسش هر 
وەك جاری پیشوو. نیوه‌ی هیله‌که‌ی سرییه‌ود. 
حه‌کیسم دیسان گوتییهوه: بسرو! تا ساللیکی تر نەیەیتەوە. 
نه‌مجارمیسان. پاش تیپه‌رینی ساڵێك. فیرخوازه‌که هاته‌وه. وەك 
جاری پیشوو هه‌مان شت دووپات بوویه‌وه. که پیره حه‌کیم 
هیله‌که‌ی کیشاو داوای کرد فیرخواز بیسکات به نیوہ فیرخواز 


گوتی: گه‌ورهم! زانای مه‌زن! من نازانم» خوت بۆم بکه به نیوه. 
حه‌کیمی شاره‌زاو زاناء دهستی دایه گوچانه‌که‌ی» له ته‌نیشت نه‌و 
هیله‌وه. هیلیکی تری کیشاء که دوو هینده‌ی هیلی یەکەم درێژ بوو. 
ثنجا گوتی: سهرنح بده! هێڵێ یه‌که‌م. بووه به نیوه‌ی ئەم هیله. 
فیرخواز گوتی: گهورهم رازو نهینی نه‌مه چییه؟ 
حه‌کیم گوتی: نه‌گه‌ر گه‌ره‌کته زاناو داناو گه‌وره بیت. دمبیت 
له پیشدا بزانیت که به سرینه‌وه‌ی خه‌لکی. هیچت نابێت به 
هیج. نه‌گه‌ر دەتەوێت له خه‌لکی گه‌وره‌تر بیت هه‌ولی سرینه‌ودو 
بچووککردنه‌وه‌ی كەس مەدە. به‌لکوو خوّت دوو هینده‌ی ئەوانو 
زیاتر گه‌وره بهو هه‌ول بده ثه‌و ده‌مه ھەر به‌راستی ئەوان, بێئەوەی 
بچووك ببنەوە. دەبن به نیوه‌ی تو به‌لام به سرینه‌وه‌ی ثه‌وان؛ خۆت 
ھەر له جێی خۆت ده‌مینیست‌و وزه‌ی ئەوانیش به‌فیرو دەدەيت. 
نه وزه‌ی ئەوان به كەم بگرہ نه خۆیشت سه‌رقالی خه‌لکی بکه. 
زفربه‌سان» ثه‌وه‌مان له ژیانی خوماندا هه‌ست پسی کردووه؛ 
که که‌س‌انيك ههول دەدەن بے بچووککردنهوه‌ی خه‌لکسی. 
خویان گه‌وره نیشان بدهن. نه‌وانسه هه‌رگیز گەورہ 
نابہنو ھەر بے دمردی گرگنیی خویان هوه دەتلێنەوە. 
چه‌ند خوزشه هه‌موومان فیری حیکمه‌تی گه‌ور‌بسوون ببینو 
سهرقالی خومان بین نەك خه‌لکی. 


دیارییه‌کهی باو کم! 


هه‌ميشه دیارییه‌کانت کاریگه‌ریی گرنگی لے ژیانم هه‌بووه. 
باوکه گیان بیرتے کاتسی دیارییه به‌نرخه‌کهت بو هێنام 
چه‌ند بێئەزموون بووم. چه‌ن ده به‌هیمنی توو دایه گیان؛ 
له‌گه‌ل دیارییه‌که نه‌زموونتان فیرکردم. ثاره‌زووی سهرکه‌وتنو 
سهرکردایه‌تیتان له‌ناخی مندا درووست کرد. کاتيك ئێوەم 
به‌جی هیشت. منتان دا بەدەست خوداو چاودریی نه‌نجامی 
به‌رودرده‌کردنی چه‌ند سالتان بوون» ناموژگاریتان کردم. هه‌رگیز 
دیارییه‌که له‌بیر نهكهم پیتان فه‌رمووم. که بخوینمه‌وه. فیرتان 
کردم که به‌زانسته‌وه خودا بناسم. چونکه له‌خوداترسه‌کان 
زاناکانن. من نیسته‌ش, دوای هه‌شت سال له ته‌مه‌نی 
دیارییه‌که‌تان؛ بەردەوامم. له‌گه‌ل دیارییه‌که به‌سه‌رهتای زوربه‌ی 
خه‌ونه‌کانم گه‌یشتووم. ده‌مه‌ویت سه‌رکه‌وتن له‌دوای سهرکه‌وتن 
به‌دست بهینمو له‌گه‌ل خۆم دیارییه‌کهش به‌ردو لوتکه ببەم 
هه‌ردوو چاوه‌کانم. دیارییه‌که‌تان بودته به‌شيك له خه‌ونه‌کانم. 
وا ده‌بینم ئەگەر ه‌یامه‌کانی دیارییه‌که سهرکه‌وتوو بن منیش 
سهرکه‌وتوو دەبم. وا بزانم تائیسته بوم باس نه‌کردوون؛ که من 
زربه‌ی پلانه‌کانم بو مه‌زن بوونی دیارییه‌که‌تان شکستی هیناوه. 
به‌لام هیچ کات ناوستم. یمه پکه‌وه سه‌رده‌که‌وین. باوکه گیان: 
نه‌وکاته‌ی که گوفاری بریارت بو هێنام. وەك جوانترین دیارک؛ 
لای خوم تومارم کردو به هه‌موو هاوریکانم ناساند. وته‌کانی 


سایه سه‌رگه‌تی 


بریار ودك خوین به‌نیو ده‌ماره‌کانمدا هاتوچویان ده‌کرد. کاتی 
ئاگادارتان کردمه‌وه. بسه‌ژداری نه‌و خولانه بكەم که گوفاری 
بریار سه‌رپه‌رشتی ده‌کات زور ترسام؛ وام زانی ودك هه‌موو ئەو 
کتیبانه‌ی که سه‌رسامیان بوومو به‌بینینی نووسه‌ره‌کانیان هیچ 
سوزیکم بویان نەماء خوشه‌ویستیم بۆ بریار كەم ده‌کات به‌لام 
زور بەپێچەوانەوە. کاتی چاوم که‌وت به به‌ریزان سه‌رنووسه‌رو 
به‌رودبه‌ری نووسین, بۆم روون بوویه‌وه. بریار ته‌نها گوفاريك 
نییے. بریار قوتابخانه‌یه‌که: ئەو قوتابخانه‌یه‌ی که دهبی هه‌موو 
گه‌لیکی خاوهن بریار: به‌شيك له ته‌مه‌نی قوتابی بێت لیره. خوزگه 
ده‌متوانی بریار به هه‌موو که‌ستك بگه‌یه‌نم؛ تا ته‌واوی گه‌له‌کهم 
به‌عیشقه‌وه ژیانیان بەسەر بردایه, تا هه‌موان سهرکه‌وتوو 
بوونایسه: دەبینی باوکه گیان› منو بریسار چه‌ند خه‌ونه‌کانمان 
لەيەك دەچن:. نامانجمان گه‌لیکه. خاوه‌نی بریار بت خه‌ونمان 
گه‌لیکی خوشبه‌خته. ده‌زانم ژماره‌ی هاوئامانجه‌کانمان زر 
که‌مه. بە لام خوشه‌ویستانم. دلنیابن داهاتوو بو ئێمەیە. بو 
ثه‌و که‌سانه‌ی که به‌بی شەر. گه‌وره‌ترینو هیمنترین په‌یام به 
گه‌له‌که‌یان ده‌گه‌یه‌نن: داهاتوو بو ئەو که‌سانه‌یه. که شه‌وو رۆژ 
ده‌خه‌نه سه‌ریه‌ك. تا په‌نجه‌یه‌کی گه‌له‌که‌یسان بریندار نه‌بیت؛ 
به‌پشتیوانی خودا. داهاتوو بۆ تیه دیارییه‌که‌ی باوکم» گوفاری 
بریار: گوفاری سه‌رکرده‌کان. 


2016-5 !لباز 33 


۷ رب 


2 
1 
3 
2 
1 
2 


4 راز 95-2016 


ندوت 


(ژینکه, کو‌مه‌لکهه مأفي مرؤف) 


به‌شی دووهم 


له پیشه‌سازی نه‌وتداء گرفتسی ژینگه‌یی به کرداریکی جه‌وهه‌ری 
دادەنرێت› ھەر قوناغيك له قوناغه‌کانی ئەم پیشەسازییه؛ کاریگه‌ریی 
خوی ههیه له‌سهر ژینگه‌و ته‌ندرووستیی گشتی کاریگه‌ری له‌سه‌ر 
هه‌موو ناومندہ ژینگه‌ییه‌کان داده‌نیت: خاك, هه‌واء ناو. قوناغه‌کانی 
گەرانو دۆزینەوە. ھەلكەندنو گواستنه‌وه. هه‌ریه‌کیکیان کاریگه‌ریی 
خوی ههیه. به‌لام راده‌ی ئەو زیانه‌ی لێى ده‌که‌ویته‌وه, بەپێى ژینگه‌ی 
ناوچه‌که» کومپانیاکانی نه‌وت. چاودیریی حکومەتو چالاکی ریکخراوه 
ژینگه‌ییه‌کان دەگۆڕێت. 

گه‌رانو هه‌لکه‌ندنو ده‌رهینانی نه‌وت: 

پیش ئەوەی نهوت‌و گاز بگه‌نه سەر رووی زەوى. کاریگه‌رییان 
دست پی دهکات. واته: له قۆناغى گه‌رانو دوزینه‌وداء به‌ززری کیلگه‌ی 
نەوتو گاز لەو ناوچانه‌دا دەدۆزرێتەوە. که به‌رده‌که‌ی نیشته‌نی کرده؛ 
له قۆناغى گهراندا ته‌کنیکی له رازاندنه‌وه‌ی به‌رز به شیّوەی جوراوجوّر 
به‌کار دێت. بو دستنیشانکردنی شوینی کوبوونه‌وه‌ی یه‌ده‌گی نه‌وت؛ 
له‌ژیر رووی زه‌ویدا. هه‌رچه‌نده ئامیّری زر هه‌ستیار به‌کار دێت له 
دوورەوہ به به‌کارهینانی فروکه, يان که‌شستی ناسمانی. بو دوزینه‌وه‌ی 
یه‌ده‌گی نه‌وت. به‌لام ریژه‌ی سهرکه‌وتنی ئەم ته‌کنیکه, سنوورداره.. 
ثه‌مه وای کردووه په‌نا ببریته بەر امیره‌گانی پشکنینی سەر ړووی 
زه‌وی» هه‌رچه‌نده له رووی ژینگه‌ییه‌وه. باش نییه. 

ته‌کنیکی گه‌رانو پشکنین له‌سهر رووی زه‌وی اسانتر شوینی 
یه‌ده‌گی نه‌وت دهستنیشان دەکەن, به به‌کارهتنانی شەپۆلى لەرەلەربەرز. 
به سوودوهرگرتن له ئامیری گهران بو نه‌وت (عربات الصدم)؛ هه‌روه‌ها 
به‌کارهینانسی تهقه‌مه‌نی. به‌کونکردنی زه‌ویو ثه‌نجامدانی ته‌قینه‌وه 
له‌ژیر رووی زه‌ویدا: يان به‌کارهینانی تۆپى هه‌وایی (المدافع الهوائیة)؛ 
که تایبه‌ته به ناوچه ده‌ریاییه‌کان له‌گه‌ل امییری قورسی تر ئەم 
ئامێرانه به‌شیوه‌ی چه‌ندبارهو به‌رده‌وام به‌کار دین به‌تایبه‌تی له‌و 
ناوچانه‌ی که دووره‌دستنو ژینگه‌که‌یان هه‌ستیاره. 

کاری هه‌لکولینو گەرانی فراوان, تا ئێستا به‌کار دێت› بەتایبەت 
لهو ولاتانه‌ی تازه گه‌شه ده‌که‌ن» بری یه‌ده‌گی نه‌وتی دوزراوه. له‌ئاستی 
پیویستدا نییه. ئەم کرداره زیانی ززری هه‌یه بو ژینگه‌ی ئەو ناوچهیه. 
که هه‌لکه‌ندنی تیدا ثه‌نجام دەدرێت› به‌مه‌به‌ستی بونیادنانی ژیرخانی 
پیویست. له‌گه‌ل درووستکردنی ریگا بۆ شوینی يەدەگى نه‌وت. که 
ده‌بیته هوی تیکدانی ژینگه‌ی سرووشتی, هه‌روه‌ها ڕێخۆشكەرە بو 
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برینهوه‌ی دارستانه‌کان. له‌کاتسی دەرهێنانى نه‌وتو گازداء بەزؤری 
کاریگه‌رییه ژینگه‌ییه‌کانی قۆناغى گه‌ران پشتگوی ده‌خریت. 

له‌پاش قوناغی گه‌رانو دؤزینەوہ قۆناغى درووستکردنی کیلگه‌ی 
نه‌وت دست پئ ده‌کات که پێکدێت له هه‌لکه‌ندنی چه‌ند بیره نه‌وتتك, 
ئینجا ده‌ست ده‌کریت به کرداری دهرهینانی راسته‌قینه. بەزؤری نه‌وت 
بریکی باش» گازی سرووشتی له‌گه‌لدایه. پنکه‌وه دێنه دهره‌وه بۆسەر 
رووی زهوی. 

نه‌وتی خاو. له‌گه‌ل به‌رهه‌مه دووه‌مییه‌کانی کرداری هه‌لکه‌ندنو 
ده‌رهیناندا, بریکی زر ماده‌ی ژههراویو ماده‌ی زیانبه خشیان تیدایه 
بو ژینگےء له‌ماوه‌ی کرداری بیرلیداندا بریکی زور وردهبه‌رد دیته 
سه‌ردود. که به‌شیکی گه‌وره‌ی پاشه‌رزی هه‌لکه‌ندنه‌که پێك ده‌هینیت. 
پویسته له‌ن‌او ببریتو دوور بخریته‌وه. ورده به‌رده‌کان به شله‌ی 
به‌رهه‌می هه‌لکه‌ندنه‌که داپزشراون (قوری هه‌لکه‌ندن)؛ که بو 
چه‌ورکردن‌و اسانکردنی نوکی بیرلندهره‌که به‌کاردیت. له‌ه‌مانکاتدا 
هاوسهنگی به‌ستانی بیره‌که دەپارێزێت. قوره به‌رهه‌مهاتووه‌که» ماده‌ی 
زیانبه خشی تێدایە. وەك ماده قورسەکانو ماده کیمیاییه ژه‌هراوییه‌کان: 
بری ورده‌به‌ردو قوری به‌رهه‌مهاتووی تهنها بيرێك› لهنیوان (60 - 300) 
هه‌زار گالوندایه لهرژژیکدا. 

بریکی زۆر او دێته سمردوه ماده‌ی تواوهو هه‌لواسراوی تیدایه. 
کانزا قورسه‌کانی وەك قورقوشم. توتیاو جیوه‌ی تیدایسه؛ له‌گه‌ل 
ناویته‌ی ورگانییه‌کانی (وەك بهنزینو تولویسن)؛ لهگه‌ل ریژه‌یه‌کی 
زور خوئ: له‌کاتسی رؤکردنی ئەم ماده زیانبه‌خشانه بو ناو ژینگه 
به‌شتوهیه‌کی نابه‌رپرسانه. ره‌نگه ببیته هوی زیانی گه‌وره بۆسەر 
دانیشتوانی ناوچه‌که‌و گیانله‌بهرانو روودك هه‌ندیجار بیرلیدانه‌که 
ددبیته هۆی پیسکردنی ثاوی ژیر زه‌وی ناوچه‌کهش. بوئه‌وه‌ی ثاوی 
ژێر زه‌وی پیس نه‌بیت. باشترین چارەسەر بیرلیدانی ناوپزشکراوه 
(حفر المبطنة), هه‌روه‌ها خاوینکردنه‌وه‌و پالاوتنی اوی به‌رهه‌مهاتوو 
لەگەڵ چارەسەركرىنى بايۆلۆجى. پیش ئەوەی بکریته ژینگه‌وه. 
دەتوانرێت سوود لهو ناوه وەربگیرێتەوە. دووباره بکریته‌وه ناو زه‌وی 
بۆ دابینکردنی په‌ستانی پێویست بو دمرهینانی نه‌وت. 

سهرچاوه: کتیبی(الرقابة على النفط -دلیسل الصحفي فى مجال 
الطاقة والتنمیة- التخلص من لعنة المسوارد)- ریفینیو وتش-معهد 
المجتمع المنفتح. 
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له گۆقارى قوتابیانەوہ بۆ که‌شتی 


هیوا له مندالییه‌ودیه: 

ریچارد چارلز نیکولاس برانسوّن له سالی ۱۹۵۰ له ئینگلته‌را له‌دايك 
بووه؛ له باوكێك که کاری پاریزه‌ری ده‌کردو وانه‌ی فیربوونی فروکه‌وانی 
ده‌خویند. 

ریچارد برانسۆن په‌یوه‌ندیی کرد به قوتابخانه‌ی (ستوا)وه به‌لام 
برانسؤنیش وه‌کوو ئەو که‌سانه‌ی که له قوتابخانه سه‌رکه‌وتوو نه‌بوونو 
روویان کردوته کاریکی دیکه‌و توانيویانه سهرکه‌وتنی به‌رچاو به‌ده‌ست 
بهێنن. له ته‌مه‌نی شانزه سالیدا: واز له قوتابخانه ده‌هینیت به‌هوی ثه‌وه‌ی 
که نه‌یده‌توانی پروگرامه‌کانی خویندن به‌باشی بخوینیته‌وهو لێیان تئ 
بگات. بەشێوەيەك چه‌ند کاتژمیریکی پی دەچوو؛ بونه‌وه‌ی بابه‌تيك وشه 
وشه له‌به‌ر بکات پله‌ی زیره‌کی زور نزم بوو. ماموستاکانیشی پێیان وابوو 
که ریچارد برانسون فیرخوازیکی زیرەك نییه, ئەوەش بووه هوی نه‌وه‌ی 
که ریچارد برانسون: هه‌ست به‌شه‌رمه‌زاری بکات لەناو هاوپوله‌کانیدا: 
له‌به‌رئه‌وه وازی له قوتابخانه هێناء به‌لام هاوکات توانای خوگونجاندنو 
په‌یودندیی له‌گه‌ل ده‌وروبه‌ردا له ناستیکی به‌رزدا بوو.. یه‌که‌م کاریك که 
دستی پئ کرد بریتی بوو له گوفاری (قوتابی- ستیودنت) بو لاوانی 
دامه‌زراند. 

ریچارد برانسون له سائی 1968 له کومه‌لگه‌یه‌کی نیشته‌جیبوون له‌گه‌ل 
تیمه‌که‌ی ستیودنتی راویژکاری ژیاوه: بۆ پیشکه‌شکردنی رینمایی‌و پرس‌و 
را بو نه‌و که‌سانه‌ی به‌دست گرفتیکه‌وه دمنالینن. 

دوای چوار سال له دامه‌زراندنی گوفاره‌که‌ی» ده‌ستی کرد به 
فراوانکردنی کاره‌که‌ی سه‌ره‌تا تزمارگایه‌کی کرده‌وه بۆ فرؤشتنی کاسیت‌و.. 
هتد. به ناوی (فیرجین- ۷1۲90) که یەکەم جور بوو له جیهاندا 
لهو بوارمدا بکریته‌وه. که پشتی ده‌به‌ست به گه‌یاندنی داواکاری کریار 
له ریگه‌ی پوسته‌وه. توانی لهو بوارەدا سه‌رکه‌وتنیکی ناوازه بەدەست 
بهینیت‌و سه‌روه‌تیکی باش ده‌ست بخات» ئەوەشی له خزمه‌تی فراوانکردنی 
کاره‌که‌یدا به‌کار هێنا. کومپانیاکه‌ی برانسون به‌رده‌وام له گه‌شه‌سه‌ندنو 
فراوانبووندا بوو سالی ۱۹۸4 ریچارد جگه له فیرجین, کوّمپانیایه‌کی دیکه‌ی 
به‌ناوی (فیرجین ئەتلانتيك)ەوہ تایبەت به هێڵی ناسمانی دامەزراند 
که یه‌که‌مجاری بوو بچنته نیو جیهانی فروکه‌وانییه‌وه. کؤمپانیاکەی 
بووه خاوه‌نی خزمه‌تگوزارییه‌کی ناوازەو دابه‌زاندنی نرخ له‌به‌رژهوه‌ندیی 
هاولاتی: که دواتر کؤمپانیاکانی دیکه‌ش به‌ناچاری نرخیان دابه‌زاند. 

دوای دوو سال له کردنه‌وه‌ی یەکەم کوگای بازرگانی؛ به‌ناوی 


اسمانی: 
(فیرجین)هوه بۆ فروشتنی قەوان: له لەندەن دامه‌زراند. ھەر لهو سالەدا 
دوورگه‌یه‌کی کری به بری ۱۸۰۰۰۰ جونه‌یهی ئیسته‌رلینی. بۆ پشوودانو 
حهوانه‌ومو کهیفو سەفا نا. به‌لکوو بو بهره‌پیدانو گه‌شه‌سه‌ندنی 
کاره‌که‌ی به‌کاری هێنا. هه‌روه‌ها كارو چالاکییه‌کانی تیدا ثه‌نجام دەداو 
بلا وکردنه‌وه‌ی توماره‌کانی به‌رفراونتر کرد. 

کاری بازرگانی. هه‌ميشه بردنه‌وه‌و قازانجکردن نییه. به‌لکوو 
هه‌ندیجار بازرگانه‌کان دوچاری زهرهروزیان دەبن› برانسۆنیش سالی ۱۹۸۲ 
دوچاری زيانيك هات؛ که به يەك ملیؤن جونه‌یهی ئیسته‌رلینی مه‌زه‌نده 
دەكرا. به‌لام (فیرجین) توانی ئەو زیانه پر بکاته‌وه: به واژزکردنی 
گریبه‌ستيك له‌گه‌ل چه‌ند لایه‌نیکی پەومندیدار له‌وانه (بوی جۆرج. فيل 
کولینز. سیمبل مانیدس, ژی هومان لیگ). 

- سای ۱۹۸١‏ بەلەمەکانی فیرجین ثه‌تلانتاك به‌خیرایی ۱۱ ئەوەندە به 
تیپه‌رین له زەریای نه‌تله‌سی, تهنها به ماوه‌ی سی روژو هه‌شت کاتژمیرو 
سیو يەك چرکه. ئەم برینه‌ی به‌له‌مه‌کانی فیرجین له کاتیکدا دیّت که 
پیش ئەو هه‌ولی به‌له‌ميك بو برینی نه‌و ماودیه؛ نەك ھەر شکستی هینا: 
به‌لکوو به‌له‌مه‌ش نقوم بوو نه‌یتوانی جگه له شه‌ست ميل به‌ولاوه بروات. 

له سالی ۱۹۹۳ء چووه نیو سه‌رکیشییه‌کی گه‌وردوه. که بریتی بوو له 
کارکردن له بواری هیِلّی اسنینداء برانسۆن توانی سه‌رکه‌وتنیکی دیکه لهم 
بواره‌دا تۆمار بکات به دانانی هټلی اسنین له نیوان شاره که‌ناراوه‌کانی 
ڕۆژئاواو تیپه‌ربوونی به هێڵی اسنینی به‌ریتانی.. 

ریچارد به ته‌نها ئەم سی کومپانیایه له گه‌شه‌کردنو به‌ره‌وپتشچوون 
نەوەستاء به‌لکوو به‌رده‌وام بوو له گه‌شه‌پیدانو فراوانکردنی کومپانیاکانی: 
تا بوو به خاوهنی گرووپی کومپانیاکانی فیر جین؛ ده‌زانیت ئەمرِ گرووپی 
کومپانیاکانی فیرجین, ژمارەیان چه‌نده؟ 

ئەگەر زانیاریت لەبارەیەوہ نه‌بیت. رمنگه نه‌توانی به‌ئاسانی 
مهزه‌نده‌ی بکه‌یت! گرووپی کوّمپانیاکانی فیرجین, ئەمرؤ زیاتر له ۲۰۰ 
کوّمپانیایه‌و له ۲۰ ددوله‌تی جیهانیدا لقی ههیه. له زوربه‌ی بواره‌کانی 
ژیاندا کارده‌که‌ن: له‌وانه: (په‌یوه‌ندیکردن؛ گه‌شتوگوزار. خزمه‌تگوزاریی 
دارایی؛ کات به‌سه‌ربردنو خوشی: بازرگانیی به‌ش به‌ش: فریاگوزاری 
له‌کارکه‌وتنو چه‌ندین بواری دیکه). ژماره‌ی کارمه‌نده‌کانی گرووپی 
کوّمپانیای فترجین. نزیکه‌ی په‌نجا هه‌زار کارمه‌نده. 

ریچارد عەقله بازرگانییه‌که‌ی به‌رده‌وام بوو. له‌کارکردن؛ قازانج له‌کوی 
بوو. په‌نجه‌ی له‌وی دادەناء ھەر كارێك له به‌رژهوهندیی کومپانیاکه‌ی بوو 
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به بیریکی فراوانه‌وه ثه‌نجامی دہداء نه‌ودبوو له سالی ۱۹۹۲ ریچارد مارکه‌ی 
(فیرجین- ۷۱۲918) فرؤشت به 1ا٤‏ به‌رامبه‌ر به يەك ملیار دولار. 

به‌کورتی گرنگترین دامه‌زاروه‌کانی ریچارد برانسون: 

* دامه‌زراندنی گوفاری (قوتابی- ستیودنت). 

* دامه‌زراندنی تومارگایه‌ك بو فروشتنی کاسیت‌و..هتد. به ناوی 
(فیرجین- ۷۱۲9۱۲)۔ 

* سالی ۱۹۸۶ ریچارد جگه له فیرجین کومپانیایه‌کی دیکه‌ی به‌ناوی 
(فیرجین نه‌تلانتيك)دوه تایبەت به هیلی ناسمانی دامه‌زراند. 

* سالی ۱۹۹۳دا مه‌زراندنی كۆمپانيايەك تایبەت به هیّلی ناسنین. 

* سالی 1999 کومپانیای (فیرجین موبایلی) دامه‌زراند. 

* سالی ۲۰۰۰ کومپانیای (فیرجین بلو)ی له نوسترالیا دامه‌زراند. 

* له ۲۵ ئەیلولی سالی ۲۰۰4 برانسۆن واژای ریکه‌وتنیکی نویی 
راگەیاند بو دامه‌زراندنی کومپانیای گه‌شتوگوزاری؛ به‌لام نه‌مجاره‌یان 
گه‌شت بو ولاتانو سه‌رزه‌وی ناء به‌لکوو گه‌شت بو فه‌زاء به‌ناوی (فیرجین 
گالاكتيك). هه‌روه‌ها درووستکردنی که‌شتیی ناسمانی. له ته‌نیشت 
تاکه کومپانیای ئەو بواره مایکروسوفت به‌ناوی (پۆل ئالن). که‌شتییه 
اسمانییه‌که‌ی له لايەن ثه‌ندازیاری بواری فرکه‌وانی ثه‌مریکایی (پێرت 
رتان)دوه دیزاین کراء ئەم کومپانیایه واته: (فیرجین گالاكتيك)؛ پلانی 
دانا؛ بوئه‌وهی له کوّتایی سالی ۲۰۰۹ نه‌و که‌سه‌ی دمیه‌ویت گه‌شتيك بکات 
بو بوشایی ئاسمان. بتوانیت به‌ناسووده‌یی نه‌و گه‌شته نه‌نجام بدات, نرخی 
بلیتی گه‌شته‌که‌شی دیاری کردبوو. که بری ۲۰۰۰۰۰دوو سەد هه‌زار دؤلاری 
ثه‌مریکی بوو. به به‌کارهینانی ئەسپى سپی! 

له ٤‏ ته‌مموزی سالی ۲۰۰5 برانسون: کومپانیای (فیرجین موبایل) 
ی فرۆشت. له ویلایه‌ته یه‌کگرتووه‌کانی ئەمريكا. هه‌روه‌ها کومپانیای 
تەلەفؤنات (16|6¥7/6514 ا8۷/١‏ ۱۷۲))؛ به نزیکه‌ی يەك ملیار جونه‌یهی 
ئیسته‌رلینی؛ به‌شتکیش له گریبه‌سته‌که دەبێت کومپانیای به‌رامبه‌ر لانی 
كەم سالانه هه‌شت ملیونو نیو جونه‌یهی نیسته‌رلینی له بری به‌کارهینانی 
ناوی (فیرجین): برانسونیش بووه گه‌وره‌ترین خاودن پشکی له کومپانياکه. 

- له 31 ئەيلولى سالی 3006 برانسون بهیمانی ودبه‌رهینانی قازانجی 
(فیرجین ئەتلانتيك)و (فیرجین بو شه‌مه‌نه‌فه‌ر)دا. له تویژینه‌ودیه‌کدا 
تایبەت به هاوریی ژینگه. به نرخی ۲ ملیار دولار. 

- له شوباتی سالی ۲۰۰۷ برانسۆن (بانکی فیرجین بو ته‌ندرووستی) 
که هه‌ليك بوو بو کوکردنه‌وه‌ی خوین بو مندالانی تازه‌له‌دایکبوو خانه 
ریشه‌ییه‌کان: بو په‌تی ناوه‌کی؛ دوای له‌دایکبوونی مندال. 

- له 9 شوباتی سالی ۲۰۰۷ برانسون خه‌لاتی زانستی جیهانی نوێى بو 
ته‌کنه‌لوژیا دامه‌زراند به ناوی (فیرجینو ململانیی زەوی). 

برانسون له‌وباو‌ردد! بوو. که میژوو ئەوەی سه‌لماندووه: که ئەو 
جوره خهلاتانه دهبنه هاندان بۆ پیشکه‌وتنی ته‌کنه‌لزجیاء له پیناوی 
به‌رژه‌وهندیی مروفایه‌تی. ئەو خهلاته‌ی برانسوّن دای نابوو بو 
تەكنەلۆجيا. بری ۲۵ ملیؤن دولاری دهبه خشییه ھەر تاكێك› يان كۆمەڵێك 
که بتوانن دیزاینیکی بازرگانی درووست بكەن. که ببیته هؤی لابردنی 
گازه گه‌رمه‌کان له به‌رگه‌هه‌وادا: ھەر ساڵێك. لانی كەم بوماوه‌ی ده سال 
ئەو مادده زیانبه‌خشه دوور بخاته‌وه. بێئەوەی ناسه‌واری خراپی لئ 
بکه‌ویته‌وه. برانسون بهم پروژه‌یه‌ی له رووی داراییه‌وه به‌شداری کرد له 
به‌دیهینانی ثارامی که‌شوهه‌وای سەر زه‌وی. 

له ۱۰ کانونی ساڵى ۲۰۰۸ برانسۆن (فیرجین بو چاودیری ته‌ندرووستی) 
راگه‌یاند. لهو چوارچێوەيەدا کومه‌ليك بنکه‌ی چاودیریی ته‌ندرووستی 
کردەوە. هه‌روه‌ها چارسه‌ری نموونه‌ییو ته‌واویش به نه‌خوشه‌کان دددا: 
که له‌لایه‌ن پزیشکی پسپوره‌وه دیاری ده‌کرا. 

برانسؤن له سالی ۹۹۸۸ ژییاننامه‌ی تایبه‌تی خوی له کتیبیکدا 
بلا وکردهوه به‌ناوی (171291018 ۱۷ ۱۵5109 که زؤرترین فرزشی 
هەبوو. ریچارد برانسۆن ژماره ۲۵ له لیستی دهوله‌مه‌ندانی جیهاندا 


ودرگرت. به‌پیی نه‌و لیسته‌ی که له گوفاری فؤربس بو ددوله‌مه‌ندانی 
جیھان بلاوکرایه‌ود. 

سه‌رودته‌که‌ی ریچارد برانسون نزیکه‌ی ۲ ملیار دولاره.. 

پوخته: برانسون له دمرکردنی گوفاریکه‌وه دستی به کارکردن کرد 
که ئەو کاته ته‌مه‌نی ته‌نها شانزه سالان بوو سالی ٦‏ ریچارد برانسۆن 
چووه ریزی ددوله‌مه‌نده‌کانی جیهانەوە. بەپێى ئامارێك که له رژنامه‌ی 
سهنده‌ی تایمز بلاوکراوه‌ته‌وه. سامانه‌که‌ی گه‌يشته زیاتر له ۳ ملیار 
جونه‌یهی ئیسته‌رلینی.. ئێستا خاوه‌نی زیاتر له 360 كۆمپانيايە.. 

۵ نهینیی سمرکه‌وتنی ریچارد برانسون: 

کومه‌ليك گورانکاری ابووری جیهانو ته‌کنه‌لوژیای پێشكەوتوو. نه‌مه 
ئەو گورانکارییه بوو. که کومپانیای فترجین نه‌نجامی داوه. سەرەتا 
کومه ليك شوینی بو تومارکردن دامەزراندہ پاشان پیبرکنی کرد بۆ چه‌ند 
چینیکی ته‌کنه‌لوژیاو فرژشتنی به‌رهه‌مه‌کانی تومارگاکه‌ی له کاسێتو 
فیلم‌و به‌رنامه‌ی یاریو كتێبو چهندانی دیکه. هه‌روه‌ها گورینی ناوی 
کومپانیاکه‌ی له فیرجین تومارکردنه‌وه بو فیرجین میگاستور. 

۲- به‌رده‌وامبوونو ته‌رکیزکردن له سمرکه‌وتنی کاری بازرگانیداء لەم 
بارەیەوہ برانسوّن ناموژگاریی بازرگانان ده‌کات؛ که دلنیا بن له پیکهاته‌ی 
بنه‌ره‌تیی کمپانياکه‌یان, دابه‌شکردنی تیمی کارکردن که گرنگی به هه‌موو 
لایه‌نه‌کان بدەن. پاراستنی ئەو په‌یوه‌ندییه‌ی هه‌یانه له‌گه‌ل دهوروبه‌ر: 
ھەر بو ئەم مه‌به‌سته برانسون سالانه پیداگری ده‌کات‌و بو به‌شداریکردنی 
راهنینانی سالانه‌ی کارمه‌نده‌کانی له ویلایه‌ته یه‌کگرتووه‌کانی ثه‌مریکا: بو 
پاراستنو زیاترکردنی ئەو په‌رذشیو گروتینه‌یان که هه‌یانه بۆ کارکردن؛ 
تا هانیان بدات بو گورانکاریو په‌ره‌پندانییان له کاره‌کانياندا. ده‌توانین 
ئەم خاله به هوکاری سه‌رکه‌وتنی برانسۆن له قه‌لهم بدەین که توانیویه‌تی 
له کاتیکی که‌مدا ئه‌و ناوبانگه به‌هیزه پەيدا بکات. 

۳- نه‌ترسان له دستبه‌رداربوون؛ يان ده‌ستهه‌لگرتن له به‌شتکی 
كارەكەت› ره‌نگه بۆ تۆ وەکوو خاوەن پرژژهیه‌کی بازرگانی؛ ئەستەم بیت 
ئەم کاره بکه‌یت. به‌لام نه‌گه‌ر ئەم کاره پیویست بوو؛ نه‌وا هه‌رگیز له 
نه‌نجامدانی دوودل مه‌به, برانسۆن له ماودی چەند ساڵێکدا ژمارەيەك 
له کومپانیاکانی فروشت. که دیارترینیان فرؤشتنی تزمارگه‌ی فیرجین 
بوو به ۰۶۱۷ له‌پێناوی پاریزگاریکردن له کومپانیای فرزکه‌وانییه‌که‌ی. 
برانسۆن لهو بارەیەوہ دەڵێت: نه‌و روژه رژژیکی زر ناسك بوو بو من 
هون هون فرمیسکم هه‌لده‌وهراند. به‌لام دلنیابووم که بریاریکی ژیرانهم 
داوه. به نامانجی دابینکردنی دلنیایی مانه‌ودو په‌ره‌پندانی گرووپی 
کومپانیاکانم» که هاوکارم بوو له ودبه‌رهینانی نویدا. (که‌واته: فرۆشتن 
له پیناوی باشتر. نەك فروشتن بو وازهینان له کارکردنو شکستخواردن)! 

4- دامه‌زراندنی پرژژه‌ی بازرگانی پیویستی به که‌سایه‌تی به‌هیز 
هەیە. به‌لام هه‌ندیجار خاوەن پروژه‌کان ممیلیان به‌لای شهره‌نگیزی: يان 
تووره‌بووندا هەیە› ج له‌گه‌ل کریکاره‌کانیان؛ یاخود رکابه‌ره‌کانیان يان تیمی 
کارکردنیان: به‌لام هیچ كەس حهز ناکات مامه‌له له‌گه‌ل که‌سایه‌تییه‌کی 
شەڕەنگێزدا بکات لەبەرئەوہ پنویسته هاوسه‌نگییه‌ك رابگریت: له 
مامه‌لهت له‌گه‌ل تاکەکانداء برانسون دەڵێت: ئێمه له گرووپی کومپانیاکانی 
فیرجین» سهرکه‌وتنمان به‌دست هێنا؛ له‌به‌رئه‌و‌ی مامه‌له‌مان لەگەل 
هه‌موان به‌شتودیه‌کی ثه‌رینی بوو؛ نەك دوژمنکارییانه‌و دلره‌قانه! 

۵- سهرهتای کاری بازرگانی پئویستی به جەربەزەيىو بویرکو 
داهینانکاری هه‌یه. سه‌رمایه‌دارکو ناوبانگو به‌یوه‌ندییه تایبه‌ته‌کان گرنگن: 
بەلام پیویسته خاوەنکار هه‌له‌کان بقۆزێتەوە. كاتێك برانسؤن هێڵی اسمانی 
فیرجین اتلانتيكو هێڵی اسمانی فیرجنی وسترالی دامه‌زرانده ئەندامانی 
نهنجومه‌نی به‌ریودبه‌رایه‌تییه‌که‌ی به گومان بوون له سمرکه‌وتنی له‌و بوارەدا؛ 
به‌لام برانسون نه‌و هه‌له‌ی دست پێوەگرت› نه‌یهذشت له دستی بچێت› نه‌مرز 
فیرجن ئاتلانتك سالانه خزمه‌تی زیاتر له ۵ ملیؤن كەس ده‌کات, فیرجن 
نوسترالیاش دووەم گه‌وره‌ترین کومپانیای فروکه‌وانییه له وسترالیا! 


پیویسته ناماژه به‌وه بکه‌ین. که زورینه‌ی ئەم جوّره له 
باوك مه‌به‌ستیان نییه. بەم مامه‌له‌یه‌یان سووکایه‌تی به 
به‌رامبه‌ره‌کانیان بكەن. به‌لکوو پێیان وایه که نه‌مه باشترین 
ریگه‌و شنوازه بو په‌روه‌رده‌ی مندالو بەتایبەت بچووکه‌کان؛ وا 
ده‌زانن ئەمه باشترین وینه‌یه له باوکی (پیاو)ی باش که ددبی 
له بیری منداله‌کاندا بیکیشن. 

به‌لام باوکی متمانه‌به‌خوبوو پنویستی بهم جوره شئوازه پر 
توندوتیژییانه نییه. تاکوو به‌هوّیه‌وه پیاوه‌تی خوی بسه‌لمینی؛ 
چه‌ندین شئوازی پنشکه‌وتوو سمرده‌میانه ھەن دیارترینیان 
پیغه‌مبه‌ری راستگوو خوشه‌ویستمانه که‌وینه‌ی نییه له شیوازی 
مامه‌له‌ی پر میهرو سوزدا به‌رامبه‌ر مندالان. ئەوەتا له نویژدایه‌و 
دریژه‌ی به کرنووشی خویو هاوهله‌کانیدا تاکوو دی حه‌سه‌نو 
حسین رابگریت! ئەو جوره باوکانه له کوین لەگەل ره‌وشتی 
ثه‌و مروفه دل ناسکه. نه‌ك لمگه‌ل منداله‌کانی به‌لکوو لمگه‌ل 
خزمه‌تگوزاره‌کانی که دلنیامان ده‌که‌نه‌وه له‌وه‌ی هه‌رگیز ره‌خنه‌ی 
لئ نه‌گرتوونو هه‌ستی بریندار نه‌کردوون! 

۵- وازهینانو پاشگه‌زبوونه‌وه: باوکی مندال! 

(پێم وایه زیاتر نامادهم؛ بونه‌وه‌ی باوك بې نەك هاوسه‌ر!!) 

(لەو کاته‌وه‌ی که منداله‌که له‌دايك بووہ من هاورانیم له‌گه‌ل 
خێزانەکەم؛ چونکه ئەو بير له كەس ناکاته‌وه ته‌نها منداله‌که 
نه‌بیت. به‌لام به‌لای ئەوەوە. ھەر دەڵێى بوونیشم نییه!). 

ثه‌مه زمانی جوریکه له باوك که‌ناوی (باوکی مندال)مان لئ 


ناوه؛ نه‌وانیش دوو به‌شن: 


۱-غیره دەکات له دايك: ئەم جوره ددیه‌ویّت: منداله‌که بو خوّی 


بێت› حەز ده‌کات هه‌میشه له باوەشیدا بێت› تووشی غیره دەبێت› 
کاتيك ده‌بینیت منداله‌که حهز به باوشی دایکی ددکات؛ ودك له 
باوەشی ئەم نه‌مه‌ش لهو کاته‌وه دەردەکەوێت. که مندال له باوشی 
باوکیدا ده‌گری به‌لام که جووه لای دایکیو به‌سنگیه‌وه نا ژیر دهبیته‌ود.. 

۲-غیره له منداله‌که ددکات: ئەم جوردیان دەیەوێت 
خیزانه‌که‌ی» هه‌مووی بوخوی بیت‌و زیاتر گرنگی بهم بدات نەك 
منداله‌که‌ی» زور غیره ده‌کات کاتيك ده‌بینی خیزانه‌که‌ی ته‌واوی 
گرنگییه‌کانی دەدات. به منداله نوییه‌که. 

(باوکی مندال) کنیه؟! 

ئەم جوره به‌ههردوو به‌شه‌که‌یه‌وه دهدنالینی. به‌ده‌ست 

که‌می له بواری سوزداریو پیداویستییه‌کی ده‌روونی بۆ نه‌رمی‌و 
خوّشه‌ویستی. ئەم جوره نوینه‌رایه‌تیی ثه‌وانه ده‌که‌ن؛ که هه‌لی 
پیگه‌یشتنو برینی قوناغه‌کانی مندالییان بو نه‌ره‌خساوه. يه‌کيك 
له نیشانه‌کانی حه‌زی ده‌ست به‌سه‌راگرتنو قوستنه‌وه‌ی هه‌موو 
شتیکه. که خوّشی دەوێت. نه‌وان زور باشن: باشییه‌که‌یان وینه‌ی 
نییه. بهلام له‌رووی دهروونییه‌وه ناماده‌نین؛ بۆ كارو ئەرکی 
باوکایه‌تی. زوربه‌ی کات ده‌بینی بیزارن‌و رازی نینو ئارامو 
به‌خته‌وهر نین له ژیانی خیزانیدا).. 

هه‌نديك لەم جوره باوکانه. پەنا دەبەنە بەر گرنگیدانیکی زیاد 
له پیویست به منداله‌کانیان: تاکوو بیتواناییان له نه‌نجامگه‌یاندنی 
کاری باوکایه‌تی پی بشارنه‌وه؛ یه‌کیکیان ده‌بینی دەیان هیوایه‌ت‌و 
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ده‌کات له شوینپنهه‌لگرتنی منداله‌که‌ییو لاساییکردنه‌وه‌ی» وەك 
منداله‌کان یاری دەکات ئەوەی له‌بیر کردووه که یاریکردنی 
مندال کاریکی بنه‌ره‌تییه. به‌لام بو گه‌وره‌کان باسه‌که حیایه. 

له‌پیناو به‌رهه‌مهینانی باوکیکی به ناگاو کارا: 

۱- وەك باوك نامانجه‌کانی خۆت بزانه... پنویسته چوارچنوه‌ی 
ئەو وینه‌یه بزانی که په‌یوه‌ندیی نیوان تۆو کوره‌که‌تی دیاری 
کردووه: ده‌توانی چی بکه‌ی؛ بوئه‌وه‌ی ئەو وینه‌یه بکه‌یته واقع؛ 
گرنگی بده به امانجی دریژخایه‌نو هه‌ندیکی تريش کورت خايەن. 

۳- ئەم ده‌سته‌واژه‌یه با هه‌ميشه له‌پیش چاوت بی: 

(په‌يو‌نديم به منداله‌که‌مه‌وه (منداله‌کانمه‌وه) زفر جیی 
گرنگی پیدانمه‌و به‌لامه‌وه گرنگه. هه‌موو نه‌وه‌ی که دهیکه‌مو 
دەیڵێم له هه‌مان ناستی گرنگیدایه؛ بوئه‌وه‌ی ئەم په‌یوه‌ندییه 
سهرکه‌وتوبیت). 

ده‌توانی ئەم دیره بنووسیت‌و له حیگه‌یه‌کدا دای بنییت: 
که بتوانی سهره‌تای هه‌موو روژيك بیبینیت‌و ئەمەش هاوکاریت 
ده‌کات بۆ به بیرهینانهوه‌ی ئەو گرنگیدانه‌ی که بریارت داوه له 
رییه‌وه مامه‌له لەگەل منداله‌کانت بکه‌یت. 

۳- داوا له خوای گه‌وره بکه هاوکاریت بکات: له چونیتیی 
په‌یو‌ندیو مامه‌لهت لەگەل منداله‌کانت. 

4- پیویسته له‌خوّت بپرسی: ئەمرۆ چی بکەم؛ تاکوو بالانسی 
بەیومندیم لەگەل منداله‌کانم زياد بکەم؟ 

۵- سووربه لەسەر نه‌وه‌ی به‌خوّت بڵێیت: (تو نیسته 
رؤشنبیرتری وەك باوك) دسته‌واژه‌ی‌ك لەسەر نهم مانایه 
دابریژه‌و هه‌ول بده سەرەتای هه‌موو روژيك به‌خوتی بلییت‌و 
له نیوه‌ندی ثه‌و روژه‌دا چه‌ند جار توانیت بیخوینه‌وه: (من رۆژ 
به رۆژ هوّشیارتر دهبم) يان (من بیرده‌که‌مه‌وه پیش ثه‌وه‌ی 
قسه لەگەل منداله‌که‌م بکه‌م) تەنانەت ثه‌گه‌ر ثه‌و دسته‌واژدیه 
راسته‌قینه‌ش نه‌بیت. پیویسته به‌خوتی بڵێیت. ودك نه‌وه‌ی که 
واقعییه. تاکوو به‌راستی دهبیته واقع. 

-٦‏ هه‌ول بده پیش خه‌وتن چه‌ند خوله‌كيك له‌ته‌نهایی 
بۆ خۆت مسوگه‌ر بکه‌یت تاکوو تێییدا بيرت نوی بکه‌یته‌ودو 
بحه‌وییته‌وه. چه‌ند هه‌ناسه‌یه‌کی قوول هه‌لمژیت‌و به وته‌و کردارو 
هه‌لویسته‌کانتدا بچیته‌وه. نه‌مه هاوکارییه‌کی باشت ده‌کات. 

۷- داوا له منداله‌کانت بکه بیروبو چوونه‌کانی خویانت 
پئ بلینو جه‌خت له باشییه‌کان بکه‌ردوه (چی بکه‌م وا هه‌ست 
بکات؛ یارمه‌تیم ده‌دات؟) يان (چی کاريك بکەم, ئەو به گه‌وره‌ی 


بزانیت؟). 

۸- زۆر به‌باشی گوی بو منداله‌کانت بگرهو وته‌و 
تیبینییه‌کانیان به‌هه‌ند ودربگره. 

9- تەنھا ومرگرتنی تیبینییه‌کانیان بەس نییه. به‌لکوو 
به‌کرداری له‌گه‌لیاندا بهو به‌شداربه له دەرخستنى نهینییه‌کانی 
جیهانی ددوروبه‌ریان. 

۰- گرنگی بده به خویندنه‌وه‌ی کتیبی مندالان» سوور به 
لەسەر بینینی فیلمی تومارکراوی تايبەت به ثه‌وان؛ به‌شداربه 
له‌گه‌لیاندا له یاریکردنیانداو به‌یه‌که‌وه چێژ ومرگرن. 

اا گەر له‌پر جامی تووره‌ییت رژاند. سوور به له‌سه‌ر 
نه‌وه‌ی بو جاریکی تر چەند شێوازێك بگریته‌به‌ر که زیاتر 
فیری خوراگریت بکات. (پیده‌چی لیره‌دا نووسینی بیروکهو 
نیه‌ته‌کانت) سوودیان هه‌بیّت. هه‌ستکردنت به گوناه بقوزهره‌وه 
تاکوو هاوکاریت بکات. له گوّرانکاری ناکارت‌و مه‌یکه‌ره هۆكارێك 
بۆ چؤکدادانو ته‌سلیمبوون» يان رووخانو لاوازک. 

- گرنگی بده به نووسینه‌وه‌ی روژانه‌کانت» چه‌ند ساتيك 
بدزهره‌وه بۆخۆت تاکوو تێیدا بتوانیت بنووسیت. (تؤمارکردنی 
روژانه باشترین هوکاره بۆ دهربرینی هه‌ستووشعور. کاردانه‌وهو 
ترس؛ ههرودك به‌سووده له تومارکردنی رووداوو دیاریکردنی 
کاتی کاره سه‌رکه‌وتوو پشکه‌وتنه‌کان). 

- چه‌ند کاتيك ته‌رخان بکه بۆ بیرکردنه‌وه لهو شتانه‌ی 
که‌پیویسته خودی خوتی پێببەخشى. 

4ا- گرنگی بده به جه‌ختکردنه‌وه لهو ده‌ستکه‌وتانه‌ی بەدەستت 
هیناوهدو سهرکه‌وتوو بوویت. يان به‌باشی به ئەنجامت گه‌یاندوون؛ 
ثه‌و کارانه بنووسه له دهفته‌ری روژانه‌تداو ناماژه به به‌رواره‌که‌یان 
بده, خوّت ماندوو مه‌که به هه‌لسه‌نگاندنی سهرکه‌وتنه‌کانت. ثه‌وه‌ی 
لەسەرتە تهنها نه‌ومیه جه‌خت بکه‌یته‌وه له کرداره باشه‌کان. 

له بیرت بیت: 

زور اسانه وەك ئامێرێك ئەو رنگه‌و شئوازانه جیبه‌جی 
بکه‌یت که راهاتویت له‌سه‌ریان؛ به‌تایبهعت گەر تو به‌روژیکی 
دوورودریژو پر کیشه‌و هه‌لویستی جوراوجوردا تیپه‌ربوویت. به‌لام 
چه‌ند هشیاریت زیاتر بت له مامه‌له‌تدا شوینه‌واره‌کانی ديار 
دەبێتو کاریگه‌ری دەبێت له‌سه‌ر باشترکردنی په‌یوه‌ندییه‌کانو 
پته‌وکردنیان له‌گه‌ل منداله‌کهت. ههرودك باومرٍت به توانای 
گورانکاری له ژیانتدا زياد ده‌کاتو ئەمەش هاوکاریت ده‌کات 
له‌ومرگرتنی بریاری باشترو به‌هیزتر. 


2016-5 از 39 


ماودیه‌ك له‌مه‌وبه‌ر: وادهدیه‌کم له‌گه‌ل یە‌كێك له هاوریکانم 
دانا.. بوّنه‌وه‌ی بچم بو سه‌ردانی مالیان. پاش ئەوەی به‌ری که‌وتمو 
گه‌يشتمه بەر دەركى مالی هاوریکه‌م» زەنگێكم بو موبایله‌که‌ی 
لئ دا؛ بوّئەوەی بێت به‌ده‌ممه‌وه.. منیش له ئۆتۆمبیلەکكەمدا. 
چاوەرێم ده‌کرد.. له‌ناکاو نوتومبیلیکی كۆن له جوری کراسیدا: 
له به‌رده‌ممدا راوستاء دوو گهنج له ئۆتۆمبيلەكە دابه‌زین.. به 
شئوازیکی زور جوان پیریژنیکی په‌ککه‌وته‌یان هه‌لگرت.. ده‌تگوت 


له‌سه‌ر کورسی هه‌لگیراوه.. سه‌یری پیریژنه‌کهم کردو گوتم: ثای 


خودایه‌گیان چه‌نده چاکیت. که ئەم دوو که‌سمت بو ئەو پیریژنه 
ره‌خساندووه.. ثه‌و پیریژنه وه‌کوو شاژنه‌کانی زه‌مانی زوو وابوو. 
که له‌سه‌ر ته‌ختی ردوان» به شانو ملی کویله‌کانه‌وه بوون. 
هاوریکهم هات به پیرمه‌وهو ثه‌وه‌ی که بینیم بوم باس کردو 
گوتی: نه‌وانه دراوستمانن. به‌سه‌رهاته‌که‌یانت بۆ باس دەکەم.. 
به‌سه‌رهاتو چیروکیکی زور سه‌یره! 
هاوریکه‌م گوتی: 


روژیکیان دوای نه‌وه‌ی نویژی عه‌سرم نه‌نجامداو زوو له 


زه‌ینه‌ب سه‌عید 


مزگه‌وت هاتمه دەرەوە. چاوهرټی هه‌نديك میوانم ده‌کرد. که له 
شاریکی دیکه‌وه ده‌هاتن؛ له‌به‌ر ماله‌که‌ماندا راوستام؛ تەلەقۆنم 
لەگەل میوانه‌کاندا ده‌کرد. ناونیشانی مالی خومانم پی دمدان.. 
به تەلەفۆنو ته‌له‌فونکارییه‌وه. زور سه‌رقال بووم.. هیندهم 
زانی؛ ئؤتؤمبیلی ئەو دوو گه‌نجه له‌به‌رده‌مم ومستا.. ئەو ددم 
نزیکه‌ی نو مانگيك دەبوو هاتبوونه کولانه‌که‌مانه‌وه. ئەمن 
که به ته‌له‌فونه‌وه سه‌رقال بووم رووم لئ ودرگیرانو ویستم 
بچمه ژوردوه؛ هینددم زانی یەکیکیان یه‌خه‌ی براکه‌ی گرت‌و لهو 
ده‌رگایه‌ی دوور خسته‌وه. که پیریژنه‌که‌ی لی دههاته دهردوه. 
ثه‌وی دیکه‌شیان هه‌مان شتی براکه‌ی کردهوه. پێك هه‌لپژانو 
ده‌ستیان کرد به هاتوهاوار به‌سه‌ر یه‌کداو دەبەريەك را دەچوونو 
پالیان به‌یه‌کترهوه دهنا. شه‌ره‌که‌یان به شێوازێك بوو.. ناچار منو 
هه‌نديك له هاوماله‌کان. به‌خیرایی چووین بۆ ناوبژیکردنیان. 
دیاره له‌ودته‌ی هاتبوونه کولانه‌کامانه‌وه. چاکه نه‌بیت. هیچی 
دیکه‌مان لئ نه‌بینی بوون. کاتيك چووینه پیشه‌وه؛ بوئه‌وه‌ی 
لیکیان بکه‌ینه‌وه: برا بچووکه‌که‌یان» که دستی به یه‌خه‌ی برا 
گه‌وره‌که‌یه‌وه بوو؛ ثاوری دایه‌وهو پنیی گوتین: ھەر كەس دەیەوێت 
ناوبژی بکات‌و پیکمان بهینیته‌وه؛ با هه‌قی خومم بو بگیریته‌وه. 
هه‌ر چونيك بیت. چووینه پیشه‌وهو له‌یه‌کمان دوور خستنه‌وهو 
پیم گوتن: سلاواتی لئ بدەن. نهری نیوه شەرم ناتانگریت. وا 
له به‌رچاوی دایکتاندا پنيك هه‌لده‌پژینو ده‌نگه‌ده‌نگو شمرتانه؟ 
چیتان لئ به‌سه‌رهاتووه؟ گیره‌وکیشه‌تان له‌به‌ر چییه؟ توخودا 
برایه‌تیی ناوها دەبێت؟ برا بچووکه‌که‌یان گوتی: به‌پیی ئەو 
ریکه‌وتنه‌ی که له نیوانمادایه. ویستم دایکم به باوەش هه‌لبگرمو 
بیبه‌مه ژوورهوه؛ چونکه ئەو له نه‌خوشخانه له قه‌رمویله‌که‌ی 
هه‌لی گرت‌و له ئۆتۆمبیلەکەدا دای ناء ئێستەش حه‌قی خومه که 
هه‌لی بگرمو بیبه‌مه ژووردوه. 

برا گه‌وره‌که‌یان به‌ده‌نگیکی به‌رز گوتی: شەش دانه مانگ که 
من له خولی فتربوون بووم له پایته‌خت. تو خزمه‌تی دایکمت 
کردووه.. گەرچی به‌لینی زورت پی دام که له‌گه‌ل خوتدا بیهینیت 
بو پایته‌خت. به‌لام بەڵێنەکەت نه‌برده سه‌ر. سا له‌به‌ر ئەوہ تۆ 


له من زیاتر. خزمه‌تت کردووه. 

هاوریکهم گوتی: 

هه‌موان سه‌رمان لەم کاره‌یان سور مابوو سه‌رسامی سه‌رتاپای 
داگیر کردبووین.. چونکه ھەر يەكێك لەم دوو گه‌نجه ناماده‌بوون 
له پیناو هه‌لگرتنی دایکیاندا به‌شه‌ر بێنو ھەر لەو پیناوشدا 
بمرن.. من لەم کاته‌دا فرمیسکی چاوم سەر ریژی کردو چیدی 
نه‌متوانی رئ له فرمیسکه قه‌تیسماوه‌کانم بگرم. ههرچه‌نده 


چه‌ندان ریچاره‌ی جوّراوجورمان بو چارسه‌رکردنی ئەو کیشه‌یه 
گرته بهر. به‌لام ھەر پێك نه‌هاتن؛ چونکه برا بچووکه‌که‌یان 
دهستبه‌رداری هه‌قی خوی نه‌ده‌بوو. 

خودای بانی سەر ناگاداره. بو ماوه‌ی زیاتر له سەعاتێك 
وهستاینو هه‌ولمان دەدا نێوانیان خۆش بکه‌ینه‌ودو پیکیان 
بهینینه‌وه.. لهم ماودیه‌دا چی جاره که سه‌یری چاوی دراوستکانم 
ده‌کرد؛ له‌به‌ر ززری ئەو هه لویستانه‌ی ئەم دوو برایه باسیان 
ده‌کرد. ده‌مبینی نوقمی فرمیسك بوون. 

ھەر یه‌کیکیان دەیگوت تو ئەوەو ئەومت بۆ دایکم کردووه؛ من 
هیچ شتیکی ئه‌وتوم بۆ نه‌کردووه.. هه‌تا برا بچووکه‌که‌یان گوتی: 
له‌کاتی حه‌جکردنیدا منی له هه‌لگرتنی دایکم بیبه‌ش کردو ھەر 
خوی ئەو کاره‌ی کرد.. توخودا هاومالینه. ثه‌وه ره‌وایه؟ 

برا گەورەکەش به اهیکی قوولهوه گوتی: بارودؤخی کاروبار: 
ناچاری کردووم له خزمه‌تکردنی دایکمدا كەمتەرخەم بم.. سا 
لەبەرئەوہ من بو کاره تایبه‌ته‌کانی دەرەوەی مال له‌پیشترم؛ تا 
قه‌رد‌بووی ئەو خزمه‌ته له‌کیسچووه‌ی دایکم بکه‌مه‌وه؛ که لمباس نایمت. 

له کوتاییدا زانیمان» که پێشتر ریکه‌وتنيك له نتوانیاندا 
هه‌بووه. به‌جوريك به نوره خزمه‌تی دایکیان له‌ماله‌وه بکەن؛ 
ڕۆژێك برا گه‌وره‌که‌و روژیکیش برا بچووکه‌که.. به‌لام ودك 
خۆیان باسیان ده‌کرد. له‌کاتی چوونه دەرەوەی دایکیان له ماڵ بو 
نه خوشخانه. يان بو گه‌شت‌و گه‌ران. هه‌ميشه مشتومرو ناكۆكى 
له نئوانیاندا سه‌ری هه‌لداوه. 

ئێمه به‌دستیانه‌وه دامابووین» که‌سیان سه‌ریان بۆ ئه‌وی 
دیکه‌یان نه‌وی نه‌ده‌کرد.. بۆ چارصه‌ری ئەم گرفته‌یان. خه‌ریکبوو 
دایکیان هه‌لبگرمو بیبه‌مه‌وه خانووه‌که‌یان؛ تا گرفته‌که یه‌کلایی 
بکه‌مه‌ودو بگه‌رنینه‌وه بؤمالەوہ.. لەم کاته‌دا مامزستای مزگه‌وت 
هات‌و سلاوی لئ کردینو به برا بچووکه‌که‌ی گوت: مه‌گه‌ر 
له‌گه‌ل یه‌کدا ڕێك نه‌که‌وتن لەسەر ئەوەی به نوره خزمه‌تی 
دایکتان بکەنو منیش شایهت نه‌بووم له‌سه‌ر ریککه‌وتنه‌که‌تان؟! 
نیدی زانیمان مامۆستاش ناگای له حالیانه‌و جاریکیان له‌کاتی 
چوونیدا بو نویژی به‌یانی» ناوبژی کردوونو پیکی هینابوونه‌وه.. 
پاشان مامۆستا. ئەم چارسهره‌ی ئیسته‌ی بو دانان؛ که بینیت 
هه‌ردووکیان له‌کاتی چوونه‌ده‌رموه له ماڵ› يان گه‌رانه‌وه به‌یه‌که‌وه 
دایکیان به‌ریزهوه هه‌لده‌گرن. 

له کوتایی ئەم به‌سه‌رهاته‌دا دەڵێم. 

هیوادارم خزمه‌تی زه‌حمه‌تی دايكو باوکمان لەبیر نەچێت؛ 
چونکه ئەوان له گه‌وره‌بوونی نیمه‌دا پیربوونو هه‌رچییه‌کیان له 
توانادا بوو بێت بو خزمه‌تی نیمه دریغییان نه‌کردووه. 


ژنیکی پیر. به پیرمیرده‌که‌ی هاوسه‌ری گوت: 

کوّتاجارم بير نايەت. که پیت گوتبم: خوّشم ددوییت. 

هاوسه‌رهکه‌ی گوتی: 

به‌لی, ده‌میکه پیم نه‌گوتوویت. به‌لام نه‌و كاتەت له‌بیر 
نايەت. که به‌هوی چیشتلینانه‌وه ده‌ستت سووتا. پێم گوتی: 

نای خوزگه دەستی من بووایه؛ نەك دهمستی تو مەگەر 


ا نه‌وه خوشه‌ویستیی نییه؟! 


نهو ده‌مه‌ی پزيشك پیی گوتیت: چاوه‌کانت کز بوون. 
لەبیرت نایهت. له‌پال پزیشکه‌که‌دا چیم پئ گوتیت؟ پێم 
گوتیت: 

ئەمه چاوەکانی منه؛ هەمیشه له نزیکی تویه. سا دلته‌نگ 
مەبە. ده‌ی مەگەر ئەمهء خوّشەویستی نیيه؟۱ 

ئهو دەمەی له نه‌خزشخانه بووین؛ پزیشك پیی گوتم: 
ھاوسەرەكەت. شه‌کهتو ماندووه. لەبیرت نایهت چوّن له 


دمرکه‌ی نه‌خواشخانه‌وه: هه‌تا جه‌رگ هی ماله‌وه. به‌کوزل هه‌لم 


گرتیت.. مه‌گه‌ر ثه‌مه خوشه‌ویستی نییه؟ 

ژنه پیره‌که گوتی: 

به‌لی؛ ده‌زانم» چەندەت من خۆش ددویّت؛ من سوعبه‌تم 
له‌گه‌لدا کردیت. به‌لام پێم خۆشه. ئەو شتانه‌ی باست کردن: 
بوم بلیته‌وه؟ 

پیرهپیاو گوتی: 

دە‌زانم. پیت خواشه نه‌و باسانه بلیمه‌وه. به‌لام پیویست 
ناگات. 

ژنه پیره‌که گوتی: 

دد باشه؛ نیم بلی: 

توم خۆش ددویت. 

لەم کاته‌دا که هه‌ردوو کیان به پلیکانه‌ی ماله‌که‌دا ده‌هاتنه 
خوار؛ پیره‌پیاو پیی گوت: 

وریا به. له پلیکانه‌کان بەر نه‌بیته‌وه. نابینی چه‌نده بوّت 


به خەممو چه‌نددم خۆش دەوێیت؟؟! 


2 از 95-2016 


لەسالی :۱۹۷: له ناهه‌نگی حالاگییه‌کانسی کوّتایی 
قوتابخانےداء له کوبانسج باسو له مالیزیا؛ مه‌هاتیر 
موحه‌ممه‌د میوان بوو ثه‌و کات هیشتا نه‌بووبوو به ومزیری 
په‌رومرده. پاش به‌ریوه‌چوونی ثاهه‌نگه‌که. مه‌هاتیر هه‌ستا 
بۆ پیشکه‌شکردنی بیروکه‌یه‌ك. نه‌ویش پیشبر کیه‌ك بو 
ماموستایانی خویندنگاکه, بیرؤکەکەش ثه‌وه‌بوو میزه‌لدانی 
دابه‌ش کرد به‌سهر ماموستاکانداو ده‌بوو هه‌ریه‌که فوو له 
ميزه‌لدانيك بکەنو بیبه‌ستیت به پزیه‌کانییه‌وه. مامۆستاكان 
داواکهی مه‌هاتیریان جیبه‌جبی کرد. پاشان داوای لئ 
کردن له سنووریکی دیاریک راوی گوره‌پانی قوتابخانه‌که 
به‌شنوه‌ی بازنه‌یی کوببنه‌ودو پیی وتن: کومه‌ليك دیاری 
پاداشتم بو ناماده کردوون نه‌گه‌ر هه‌ریه‌کنیك له ئێوه 
له ماودی خوله‌کیکدا: پاریزگاری له میزه‌لانه‌که‌ی بکات؛ 
نهوا ده‌بیته خاومنی دیارییه‌که. کاتی پیشبرکی ده‌ستی 
پی کرد هه‌رمامزستایه‌ك هیرشی ده‌کرده سەر میزه‌لدانی 
مامۆستا هاوریکه‌ی. ھەريەكێك ده‌یویست میزه‌لدانی ثه‌وی 
تر بته‌قینیت. هه‌تا کاته‌که‌یان ته‌واو بوو. لهو کاته‌دا 


مه‌هاتیر به‌سه‌رسامییه‌وه لێیانى ده‌روانیو پیی گوتن من 


بو مبه بی ثحو هی 
شکست به کمسانی 


ا وم 1:47 
4 :عم ` 
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داوام نەکرد: هیچ یە‌كێك میزه‌لدانی هاوریکه‌ی بته‌قینیت! 
نه‌گه‌ر هه‌ريه‌کيك له ئێوه ماوه‌ی خوله‌که‌که بومستايه بی 
هنرشکردنو بریاری نه‌رینانه دژی به‌رامبه‌ره‌که‌ی؛ ئەوا 
هەموو دەبوون به خاومنی دیاری» به‌لام بیرکردنه‌وه‌ی 
نه‌رینیانه زال دەبێت به‌سهر هه‌مواندا: هه‌موو يەكێك له 
نیمه. بو سه‌رکه‌وتنی خوی بير له شکستی به‌رامبه‌ره‌که‌ی 
ده‌کاته‌وه. له کاتیکدا سه‌رکه‌وتن به‌ردسته بو هه‌موان؛ به‌لام 
به‌داخه‌وه. هه‌نديك هه‌نگاو ده‌نیت. هاوریکه‌ی له‌ناو بەرێت؛ 
بونه‌وه‌ی خوی براوه بێت. 

بەداخەوە. ئەمه حالی راسته‌قینه‌ی ژیانی روژانه‌ی 
زفربه‌مانه: نه‌و ماموستایانه دەیانتوانی بلین واز له 
میزه‌لدانه‌که‌ی من بینهو میزه‌لدانی خوّت بو خوّت. به‌بی 
نه‌وه‌ی په‌لاماری یه‌کتر بدەنو هه‌ردوولا نه‌بنه براودو 
خاوهنی دیاری: سهرکه‌وتنی تو نه‌به‌ستراوه به شکستی 
که‌سانی ترهوه» نیازت باش بکهو خوای گه‌وره حالت باش 
ده‌کات. هه‌رکاتیك ثیره‌یسیو رقو کینهت له دلدا لابردو 


خوازیاری خوّشی که‌سانی تربیت. ثنه‌و کات خوای گه‌وره 


سهرکه‌وتنی دونیاو قیامه‌تت ده‌کات. 
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کاریگه‌ریه‌کانی په‌روه‌رده لەسەر پپشخستنی تابووری 


له پیش سهدهی نوزدهیه‌مسهوه. بایه‌خیکی نه‌وتو به 
ودبه‌رهینان له سه‌رمایه‌ی مرویی نه‌ده‌درا؛ بەشێوەيەكى تايبەت 
له هیچ ولاتیکدا: به‌شنوه‌ی پاره خه‌رجکردن بو فیربوون؛ یاخود 
راهینانی کرداری له کارکردندا بو فیربوون به‌شنوه‌ی زانستی - 
هتد. ته‌نها چه‌ند شیوازیکی بچووکی به‌رهه‌مهینانی له‌یه‌کچوو 
هەبوون. به‌لام لەم سهرده‌مه‌ی که یستا نیمه‌ی تیدا ده‌ژین؛ 
گورانیکی گه‌وره هاتزته کایه‌وه له بواری جیبه‌جیکردنی زانست‌و 
زانیارییهکان له پێشخستنی به‌رهه‌سه نوییه‌کاندا: نه‌مه‌ش به 
ئامانجى زیادکردنی به‌رهه‌مه‌کان به شئوازی زانستی. که یه‌که‌مین 
جار له به‌ریتانیای گه‌وره ثه‌مه روویداء دواتریش ورده ورده بو 
ولاته‌کانی تر گواسترایه‌ود. 

له‌ماوه‌ی سهده‌ی بیسته‌مدا. زانستو نه‌زموونهکانو 
به‌دستهینانی زانیساری دیارترین دياردەن. که له که‌سه‌کاندا 
ده‌بینریسن, به نامانجی زیادکردنسی به‌رهه‌می نهته‌ودیی, به 
شنودیه‌ك ئەم سه‌ددیه ناو دەبرێت: به‌سه‌ده‌ی (سه‌رمایه‌یی 
مرۆيى). نه‌مه‌ش مانای نه‌وه ده‌گه‌یه‌نیت که هوّکاری سه‌ره‌کی 
بۆ دیاریکردنی باشترین استی بژویی ھەر وڵاتێك. نه‌ومیه 
که تا چه‌ند سهرکه‌وتوو بووه له پێشخستن‌و سوودوه‌رگرتن له 
ئەزمسوونو زانیارییه‌کان؛ هه‌روه‌ها تا چه‌ند توانیویه‌تی به‌هوی 


گه‌شه‌ی زانستەوە. لایه‌نی ته‌ندرووستیو روشتبیریی دانیشتوان 
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به‌ردو پێشەوە ببات. 

کەواتے: لەمےەوہ بۆمان دهرده‌که‌ویست. ودبه‌رهینانسی 
سهرمایه‌ی مرویی زور گرنگە› به‌تایبه‌تی بو نه‌و ولاتانه‌ی که 
سه‌رمایه‌ی سرووشتیان نییه, سه‌رمایه‌ی مرۆییش بو هیچ ولاتيك 
نایه‌ته بەرھەم. هه‌تا گرنگیی زفر به پەروەردەو فیرگردن نه‌دات؛ 
یاخوود تا چاکسازی له کوالتیی پروگرامه‌کانی قوتابخانه‌و دەزگا 
په‌روه‌رده‌ییه‌کاندا نەکات ئەم چاکسازیو گرنگیدان به په‌رومردهو 
فیرکردنه. نابیت ته‌نها له قۆناغى سەرەتایی, يا ناومندی بیت‌و 
ئیتر بوه‌ستیت. به‌لکو دەبێت به‌رده‌وام بێت تا استه‌کانی زانکوو 
دوای زانكۆش. 

خالیکی تر که بو ودبه‌رهینانی سه‌رمایه‌ی مرویی گرنگە. 
گرنگیدانه به خویندنو فیرکردنی کچان‌و ژنان؛ چونکه نه‌وانیش 
نیوه. يان له‌هه‌ندی ولاتدا له نیوه زیاتری کومه‌لگه پيك ده‌هینن؛ 
بویه نه‌مانیش وزهیه‌کی زۆرن. ئەگەر وەك پیاوان گرنگیان پئ 
بدرێت؛ ئەوا کاریگه‌ریی گه‌وره له‌سه‌ر پزشکه‌وتنی ابووریی ولات 
درووست ددکه‌ن؛ یاخود ریگه‌دان پێیان به‌کارکردن لەدەرەوەدی 
ماڵ له‌پێئاو دابینکردنسی ژیانیکی باشتر بو خنزانه‌که‌یان, 
یاخود گرنگیدان به ته‌ندرووستی خیزانهکانو که‌مکردنه‌وه‌ی 
ریژه‌ی له‌دایکبسوون به‌تایبه‌تی له ولاته تازه‌پیگه‌یشتووه‌کاندا: 


که به‌ده‌ست زوریی ریژه‌ی له‌دایکبوون هوه دهنالینن, بویه ھەر 


مندالیکی کەمتر: لیر‌دا داهاتیکی زیاتر بو خیزان ده‌گیریته‌وه. 
نه‌مه‌ش بیگومان ھەر لمریگه‌ی پەروەردەو رشنبیری تاکه‌کانه‌وه 
ده‌کریت؛ به‌تایبه‌تی ئافرەتان. 

کەواتے: ودبه‌رهینانی سه‌رمایه‌ی مرۆيى› پروسه‌یه‌کی 
گشتگیرهو بو گەیشتن پێى ناماده‌کارییه‌کی هه‌مه‌لایه‌نه‌ی دەوێت 
له بواری چاکس‌ازیی ریشهیی له بواری په‌روه‌رده‌و فیرکردنو 
رش نبیرکردنی تاکه‌کانی كۆمەلگەدا› بؤئەوەی بزانین پروّسه‌ی 
پەرومردہ چون کاریگه‌ری له‌سهر پنیشخستنی ئابوورى داده‌نیت؛ 
تاوه‌کو سه‌رمایه‌ی مرویی بەرھەم بھێنێت. نه‌وا به‌م شنودیه‌ی 
خواردوه لهو کاریگه‌رییانه ده‌دویین:- 

۱ - کاریگهری پەروەردە له سەر کرداری ودبه‌رهینان: 
ھؤکارەکانو شئوازه‌کانی فیربوون له ھەر وڵاتێکدا. به هوکاریکی 
گرنگیسی پیکهینانسی پروّسه‌ی ودبه‌رهینانو گه‌شه‌کردنی 
ئابوورى› لهو کومه‌لگه‌یه‌دا داده‌نرین؛ ئەمەش له‌وانه‌یه به‌شی 
ناردنه دەرەوەش بكات› له‌ریسگای بازرگانیسی ددره‌کییه‌وه. که 
هۆكارێك ددبیت بو به‌ده‌ستهیانو هینانه ناودوه‌ی پیشکه‌وتنه 
ته‌کنه لو جییه‌کان. به نامانجی دابینکردنی ته‌ندرووستیی باشو 
دابه‌شکردنی خوراك. هه‌روه‌ها فیرکردنی سهره‌تاییو ناوه‌ندی 
که رولی سهره‌کییان دەبێت له به‌رزکردن »وهی ودبه‌رهینانی 
کریکاراندا له گوندو شاره‌کاندا. فیرکردنی ناوهندیو له 
گه‌لیشیدا راهینانی بیشه‌یی, به‌دستهننانی ئەزموونو توانا 
کارگرییه‌کان اسان ده‌که‌ن؛ هه‌روه‌ها هوکاری یارمه‌تیده‌رن بو 
پزشخستنی تەکنەلؤجیاء فیرکردنی ناوه‌ندیو به‌رهو سه‌روتر؛ 
بنه‌مایه‌کی کاریگهرن بو گه‌شه‌پیدانی ده‌زگا سه‌ره‌کییه‌کان: 
حکومه‌ت. یاساکان‌و سیسته‌می دارایی. که ھەر ئه‌مانه‌شن ده‌توانن 
گه‌شهی ابووری بهیننه کایه‌وه. نهو ئه‌زموونانه‌ی که له‌ولاتان 
لەم روودوه بینراون؛ له سەر ناستی بە‌شێك› یاخود هه‌موو 
پیشکه‌وتنه ثابوورییه‌کان: ده‌توانن گه‌واهی ئەم راستییانه بدەن. 
بو نموونه به‌شيك لهو لیکؤلینەوانەی که لەم بسواره‌دا گراون؛ 
ثه‌ومیان به‌روونی ده‌رخستووه. ھەر به‌دستهینانی زیاده‌یه‌ك له 
قازانجدا. به‌ستراوهته‌وه به ھەر سالیکی زیاتر له فیربووندا: 
ثه‌مه‌ش نه‌وه دهرده‌خات: تا راده‌ی فیربوون زياد بکریت؟ ریژه‌ی 
فازانجیش زیاد دهگات. 

ده‌بینین له بواری کشتوکالدا. تویژینهوه‌کان دهریان 
خستووه. ئەو جووتیارانه‌ی که خوینده‌واریسان ههیه‌و ده‌توانن 
ئامیره تازه‌و سه‌رده‌مییه‌کان به‌کار بهینن» ریژه‌ی به‌رهه‌مهینانیان 
زیاتره له نه‌خوین ده‌واره‌کانو ثه‌وانه‌ی ھەر به ئامێره کونه‌کان 
کشتوکال ده‌که‌ن. بو نموونه: له تایله‌ند. ئەو جوتیارانه‌ی که چوار 


ساڵ› یاخود زیاتر له قوتابخانه خوندوویانهو خوینه‌وارییان 
به‌رزتره؛ ڕێژەی به‌رهه‌میان. سی نه‌ندازه‌ی ثه‌و جوتیارانه زیاتره؛ 
که که‌متر له‌وانیان خویندووه: لیره‌دا کاریگهری خویندنمان 
به‌ثاشکرا بو ده‌رده‌که‌ویت. 

هه‌روه‌ها له ولاتی نیپال, نه‌وانه‌ی که به‌لای که‌مه‌وه. حه‌وت 
سالیان له قوتابخانه خویندووه. چوار يەك زیاتر به‌رهه‌می گه‌نمیان 
زیاتر بووە. هه‌روه‌ها له ۱۳ به‌رهه‌می برنجیان زیاتر بوود. 

به‌هه‌مان شنوه فیربوون؛ هوکاریکی یارمه‌تیدهره 
بو به‌دستهینانی تەکنەلؤجیاو گورانکاری له پیشه‌سازیدا. 
روونکردنه‌وه ئامارییه‌کانی پیشه‌سازی جلوبه‌رگو ثه‌ندازیاری له 
سريلانكا. ده‌ریان خستووه. که چون ناستی فیربوونو نه‌زموونی 
کریسکاره‌کان» رولیان هه‌بووه له تتکرای گۆڕانى هونه‌ریی له 
کؤمپانیاکانی درووستکردندا: 

کاریگه‌ری فیرکردن له سەر سرووشتی گه‌شهو ناردنه 
دەرەوەکان, که دواتر ڕۆڵی کاریگه‌ری هه‌یه له‌سه‌ر گه‌شه‌ی تیکر‌ای 
ثابووریسی ولات. هوکاریکی تره که مرۆف دهتوانی لهو ڕێگەیەوە. 
کاریگهری له‌سهر کوی پتشکه‌وتنه‌کان دابنیست. فیرکردنو 
نه‌زموونهکان له ولاته تازه‌پنگه‌یشتووه‌کاندا هوکاری گرنگن 
که کار له رادەو سرووشتی وهبه‌رهیینان‌و کرداری بازرگانیش 
دەكەن. زۆر جار دهبیت ئەو کریکارانه‌ی که خاوەن ثه‌زموون 
نین: له‌کارگه‌یه‌کی نويدا ناچارده‌بن فټری خویندنه‌وه‌و نووسینو 
ژماره‌کردن ببن؛ بو ئه‌مه‌ش ده‌بیت بچن له قوتابخانه‌کانی 
سه‌رهتاییو ناوهندیو ناماده‌ییدا به دستی بهینن. 

که‌واته: له‌مه‌وه ده‌رده‌که‌ویّت, فرکردن کاریگه‌ریی گه‌وره‌ی 
له سەر کسرداری به‌رهه‌مهینان هەیه؛ نه‌مه‌ش مان‌ای نه‌ودیه. 
جیاوازییه‌کی گه‌وره له تیکرای به‌رهه‌می نه‌و كەسانەدا هه‌یه: 
که خوزنده‌وارییان هەیەو له‌گه‌ل ئەوانەی که نه‌خوینده‌وارن؛ 
هه‌روه‌ها نهو ولاتانه‌ی که بایه‌خی زیاتر به فیرکردن دەدەن› 
له رووی تابوورییهوه به‌رهه‌میان زیاتره؛ ھەر چاكسازييەك 
له پروگرامی خویندندا. زیاده‌ی به‌رهه‌مهینان فەراهەم ده‌کات, 
به‌تایبه‌تی ومبه‌رهینانی سه‌رمایه‌ی مرۆيى. زور جار ئەو ولاتانه‌ی 
که ته‌نها سه‌رمایه‌ی مروییان هه‌یه. پیشکه‌وتووترن له‌وانه‌ی که 
سه‌رمایه‌یه‌کی زوری سرووشتیان هەیە. به‌لام چونکه زانیارییان 
نیيه ناتوانن سودی لئ ببینن؛ بۆ نموونه ولاتیکی وه‌کوو یابان؛ 
که به‌وه ناسراوه سه‌رمایه‌ی سرووشتی نییه. بهلام به‌هوزی 
گرنگیدان به په‌روه‌رده‌و فیرکردن, بووه به خاودن سه‌رمایه‌یه‌کی 
گه‌وره‌ی مروییو له ریزبه‌ندیی یه‌که‌می ولاته پیشکه‌وتووه‌کانی 
تابووریش داده‌نریّت. 
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چی له خوزگه‌و ناواتی گه‌یشتن به دیداری توء گەورەترہ له دلدا؟! 

چی خهياليك لهو خه‌یاله ناسکتره. که گه‌یشتن به دیوانی تؤ 
وێنا ده‌کا؟! 

چی هه‌ستیك لهو هه‌سته ناسکتره. که ساته‌وه‌ختی لیقا گوزارش 
دمکا!! 

دهبی ئەویندا چوّن شه‌وی لئ برواء کاتيك سبه‌ی, واده‌ی دیداری 
مه‌حبووبی دلی بئ! 
کویرو نابینایه ئێستا. نهو له داخضی روژی رووت 
بویه ره‌شپوشو فه‌قیرو ماتو به‌سته‌زمانه شەو - سەید کامیل - 

دعبی خورپه‌ی دڵو له‌رزینی بەدەنو هه‌یبه‌تی حزوور. چی به‌سهر 
عاشقی لیقه‌وماودا بینن؟! 

دهبی کاتی روژی اسمانی ئەوینو مانگی چوارده‌ی جه‌مالی يار 
دهرده‌که‌ویت. به‌چی نیگایه‌ك بتوانی؛ ته‌ماشای نووری روخساری بکه‌کو 
به‌چی زمانێك ئیجازه بخوازی! 
توق که دەرکەوتی, مه‌پرسه چی بەسەر دی جانو دل 
حاله‌تی شه‌ونم ته‌ساشاکه: به‌وه‌قتی رژژشهلات - ممحوی - 

بو ساتيك ده‌چیته نیو ره‌وز‌ی ریزوانی دلو له دهفه‌ری روحداء ثارام 
ده‌گریو به دیداری مه‌حبووبی تاڵبو مه‌تلووبی دلت شاد دەبى! 

دهگه‌ی به حوسنو جوانییه‌ك. که وەك ناری دەڵێت: 
نه‌گهر مه‌جبنوون له حوسنی با خهب هر بسی! 

گویگرتنه له سروودی روحو دروودی ئەوینو چرپه‌ی ناخو ثاوازی 
ژیانو رازی حه‌یات! 

هه‌ستکردنه به نه‌سیمی به‌هه‌شت‌و شه‌ونمی میهرو گفتوگیه 
به زمانی خه‌ندهو تیگه‌يشتنه له ئیشارمتو ته‌لیسمی درووسی 
مه‌درسه‌ی ثوستادی دڵ! 
بی قسه‌ی غونچه‌ی دممت, کاتی تەبەسسوم رووب 4روو 
هه‌تکی شوعله‌ی به‌رقو نه‌زمی داشیره‌ی په‌روین دەکا - نالی - 

لەوێدا زەمەن دەوەستێتو خەم دەڕەوێتو دل دەسرەوێتو ڕۆژ 
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هه‌لدیت‌و مانگ به چارشیوی خه‌جالهت. روو دەپۆشێت! 
مه‌حالیش نییه. به نوێژی شئوان؛ بگه‌ی به سروه‌ی به‌یان! 
نے دوگمه‌ی سوخمے دوكتنئ نوێتژى شێوان 
يان ى دا اما يتخ قش ون 
له خضه‌وفی ته‌لصه‌تی» روژ هروه وو شيت 
بے رووزد‌ردی هصبهلاتو که‌وتسه کكێوان -نسالسی* 
له دیوانتکدا: مرۆف له هه‌موو باسوخواستیکی دونیا 
بیخه‌به‌ر بی‌و وجووديك بو مادده نه‌مینی‌و سه‌عادمت ببیته 
کالای بالاتو هه‌موو کونعو که‌له‌به‌ریکی ڕۆحت دابپوشی! 
لموندا له هه‌موو ئەنجاسو ئەدناسو ثهکداريك. به‌دوور بیو جگه 
له روخساری حه‌بیب. بو هیچ لایه‌ك نه‌روانی! 
ئیدی له‌ویدا ده‌توانی له مه‌فهوومی جەننەت حالی ببى‌و بزانی؛ تا 
له كۆتوبەندى ماددیاتو مه‌حسووسات رزگارت نهبی؛ هه‌رگیز ناگه‌ی به 
ئۆخژنى دلت! به‌لام گه‌ر بتوانی خۆت له هه‌موو ئەو شتانه موبه‌ررا 
که‌ی؛ ثه‌وا شایانی دیداری مه‌حبووبی خوتی! 
اادد لډ ده سپس نه ˆ `| 
که باخی جهن نه‌تسه» پسا تسهلعصه‌تسی تسوا ےسب - 
نازداری روحو ئوستادی دلم. له حزدیه‌ك له دیداری تو به هه‌موو 
گمنجی قاروون ناگورمه‌وه من ده‌زانم؛ بو لای کی همنگاو دەنێمو 
له حزووری کیدا. دسته‌ونه‌زهر راده‌وستم. من شاگردی که‌سکم؛ 
هه‌روه‌کوو وهفایی دهلی: 
کردمیه مه‌جنوونی ددرود‌شتانو فه‌رهادی زه‌مسان 
شخ سه‌لما رن گو لمیلا دەنگو شیرین شه‌کت#رگ 
ھەر بویه دوور لهو دیداره؛ روژم شه‌وو شەوم ددیجوورو عومرم 
بیسه‌مه‌رو دلم پرکه‌سه‌رو ديدم پرئه‌سرینه.. چونکه دووری له دیدارت؛ 
ودك مه‌حرووم بوونه له هه‌موو خوشییه‌کانی وجوود! 
ئےەی توبه. له دس روژی فیراقو شهوى هیجران 
وەی ڕۆ. له ههراو که‌شمه‌که‌شی ساعه‌ی حیرمان -حهریق - 


اوت 


< 


۳ 


چيرۆكو رومانو به‌سه‌رهاتی زرم موتالڈ کرد ودلی تا نه‌بوومه 
هۆگرو هاوده‌می قورئان:› ثارامی نه‌بووه میوانی دلمو هه‌وری 
رەشى خه‌مم نه‌ره‌وییهوهو ئۆخژنى دلم نه‌هات. ته‌نها له‌ژیر 
سایه‌ی قورئاندا. تامی ژیانم کرد! 

ئەو کاته‌ی پیته‌کانی قورئان. دڵۆپ دڵۆپ ودکو هه‌نگوین 
دەتکانے نیو روحم نه‌و کاته‌ی ناویته‌ی وشه پیروزه‌کانی 
پەروەردگار دەبووم نه‌و کاته‌ی پیروژزترین په‌یامم به زوبانم 
دەخوێندەوە. نهو کاته‌ی هه‌یبه‌تو جەلالو جه‌مالی سرووشی 
ئيلاھى. وەك زه‌مینله‌رزه؛ دڵو دهروونی ده‌هه‌ژاندم؛ هه‌ستم به 
تامو چیژی شادمانییه‌ك ده‌کرد. که همرگیز له هیچ شوینیکی 
دی. وەدەستم ناکه‌ون! 

ئهو کات زانیسم؛ هه‌موو چرکه‌یه‌کی ژیان به‌بی قورئان: 
ته‌نها داخو حەسرەتە!! 

نازیسزم. ژیان له‌گه‌ل قورئان» واته: هه‌ستکردن به ژیانو 
هەلدانەوەی پەردە لەسەر هه‌موو حه‌قایقو راستییه‌کانی ژیان! 

واته: زیندووبوونه‌وه‌ی دڵو زینده‌گیی روح! 

خویندنهوه‌ی قورنانو رامان له مانای به‌رزی واته: 
ده‌ستگرتن به چرای رووناکی هیدایه‌ت‌و گرتنی ریگای راست‌و 
به‌رده‌وامبوونو سوکنایی دلو دلنیایی هه‌میشه‌یی. 
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ھەر بویه پتغه‌مبه‌ری نازدارمان؛ ته‌نها به‌وه رانەدەوەستاء 
که شه‌وانه له خزمه‌تی ثايەته پیروزه‌کاندا. به ئەسرينى چاوی 
گه‌وره‌ترین» داستانی خوشه‌ویستی تومار بکاتو تا به‌ری به‌یانی؛ 


به‌لکوو ده‌چووه لای عه‌بدوللای کوری مه‌سعوودو پیی 
وفقه‌رموو, افرا للم قورنانم بۆ بخوینه! عەبدوللا دمیگوت؛ 
فراع وَعَليِكَ آنزل؟ ایا من بو توی بخوینم لەکاتیکدا ئەم 
قورنانه. بۆ تو هاتووه؟! دعیغمرمووہ اني حب اَن انه من يري 
من پێم خۆشه» له کهسانی دییه‌وه. گونبیستی بم 

چونکه ئەو› شه‌یدای ده‌نگی ئیبنو مه‌سعوود بوو. 
ددیفه‌رموو: ھەر که‌ستك دەیەوێت› قورئانی به ته‌رو پاراوی 
گوێ لئ بئ؛ وه‌کوو خوی که دابه‌زیوه. با گوی له خویندنه‌وه‌ی 
عه‌بدوللای کوری مه‌سعوود بگرک! 

عه‌بدوللا ده‌فه‌رموی: سوورەتی «النساء»م بو خویند. تا 
گمیشتمه ¥ کت |۱5 جا سکم هید جغتا يک عل 
کول سيدا & شاه: ؛ فەرمووی: تا ئێره. به‌سه! 

كاتێك سەرم هه‌لبری بینیم فرمیسك زهنگول زه‌نگول, 
به‌سه‌ر روومه‌تیدا دیته خوارئ! 

هیچ ژیانیك. ناگاته چرکه‌یه‌ك ژیان له‌گه‌ل قورئان؛ هیچ 
له زمتو خوشییه‌ك. ناگاته شیرینی تیلاوه‌ی قورئان وهلی بو 
که‌ستك لێى حالی ببیت! 

¥ ان ق لك آزکری لمن گان تمہ َب أو آلتی المع وهو 
تهب د ¬ 

بۆيە خالیدی کوری وەلید› له كۆتايى ته‌مه‌نیدا: قورئانی 
گرته باوهش‌و ده‌ستی کرد به گریانو دهیگوت: 

جیھاد سه‌رقالی کردمو نه‌متوانی له خزمه‌تتدا بم! 

ازیزم با ئیدی به‌شیکی ته‌مه‌نمان له خزمهت خویندنه‌ومو 
له‌به‌رکردن و رامان له وشه‌و واتاکانی قورثاندا به‌سه‌ربه‌رین! 
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شاعیر ناوی عه‌باسی کوری عه‌لی پاشای کوری برآیّم ناغای 
تالاوهه سالی ۹۰۲ی زایینی له گوندی ممرجانثاوای ناوچه‌ی 
مه‌هاباد له‌دايك بووەو سالی ۱۹۹۷ له شاری بوکان کوّچی دوایی 
کردووه. 

شاعیر خاوه‌نی شیعری جوانو هه‌لبه‌ستی ناسکه‌و جیگه‌ی 
ره‌زامه‌ندیی گه‌وره‌شاعیرانی ودك هیمنو هه‌ژارو سهید کامیلی 
ئیمامی بوودو ته خمیسه‌که‌ی له‌سه‌ر شیعری نالی؛ شایه‌دی بو دمدات. 


له شوعله‌ی رووی که‌مسهرجین زیسرو زێتوان 
چ زه‌شسرهی زوشسردو کسهیسوان که بن وان 
ىسى میهرو دال اچوو له ادل 
نے دوگمهی سوخمے نسویزی شتێوان 
به‌يانى دا سپیدهی بساغسی سنوان 
لےەبعەر نسه‌بسروی کس‌هوانو تسیسری سەر ژێت 
هیال ئەو شي به خوی گوت: ته‌نگ نه‌بی جێت 
خر رووبەنددو کات کەوتے بەربێت 
ته خه‌وضی تةلعەتت رۆژ ھەر وەكتوو شنت 
رووزمردی نو کەهوته کیسوان 
شه‌میمی عه‌تری زولفت عەينى شهوبو 
شکاندی پسشتی گسول. خونچهی دەم تو 
نیگارم ودك گوتە. ھەم رەنگے ھەم بو 
ھەكەھمىتعىىبەشزرتوى دل که دےمشو 
ىسى لو اود لسه‌یس‌هر پسسهرچسهم پسه‌شیوان 
دووزولفى عسه‌نسیسهریسنسی نافەميشكن 


يةك 


دوو جساوی مه‌ستی ب يمارو پزیشکن 
له سب سس جویبارو جوگه پیسکن 
دوو چښاوی من کے وا کەیہلی سریشکن 
دسیون ناوی بسه‌حسری خسوئ به پێوان 
دەردی دووری 
ده‌ردی دووری زور گرانه› دلبهرا هیجران به‌سه 
دل وه‌کوو په‌روانه سووتا. چاوه‌کهم سووتان به‌سه 
عاقلان شه‌یسدا دەبن› رووبسه‌نسدی سەر روو لا مسه‌ده 
عاشقان کوشتهی جه‌فاتن. قه‌تلی مه‌زلوومان به‌سه 
مورغی دل. پابه‌ندی دانهوداوی خالهو زولضی خاو 
گیری به‌ندیخانه تاکه‌ی. به‌نسدی بێئامان به‌سه 
شەرجی بووم. بردی به تالان. تورکی مه‌ستی چاوەكەت 
تاقےتو سەبرو قسهرارم پى نەما. تالان بەسه 
شاهیدم فرمیسکی خوێنینە. که تو جەرگت بریم 
عاشقی رووتم ئەگەر. ته‌فسیره گهر تاوان به‌سه 
ئێستەكەش مه‌جنوونو له‌یلی ھەن له عه‌سری تازه‌دا 
شێتو سهرگه‌ردانی توم. حه‌یرانی تۆم. حیرمان به‌سه 
گه‌نجی عیشقت. پر به ویرانه‌ی دله‌و من پێم که‌مه 
تا زیاد بی؛ چاوهرشی دیشم. مه‌لی: شیحسان به‌سه 
گەر قسه‌ی عیشقی گولو بولبول. له لات نه‌فسانه‌یه 
تو گولی خه‌ندانو نه‌منیش بولبولی گریان به‌سه 
ئاورت بەر دا دلو گیانی حه‌قیقی چاوەکەم 
دھردی بیده‌رمانه عیشقت. دهردی بێدەرمان به‌سه 
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